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خــونخــون کودکان اوکراینی پررنگ تر از  کودکان اوکراینی پررنگ تر از ماکانماکان اســت؟ اســت؟

تحول در صنعت گازتحول در صنعت گاز

اظهــارات اخیــر پــاپ بــار دیگــر توجــه جهــان اظهــارات اخیــر پــاپ بــار دیگــر توجــه جهــان 
در  واتیــکان  اخلاقی  موضع گیری هــای  بــه  در را  واتیــکان  اخلاقی  موضع گیری هــای  بــه  را 
ــرده  ــب ک ــلی جل ــای بین المل ــال درگیری ه ــرده قب ــب ک ــلی جل ــای بین المل ــال درگیری ه قب
اســت. رهبــر کاتولیک هــای جهــان بــا محکــوم اســت. رهبــر کاتولیک هــای جهــان بــا محکــوم 
ــتی  ــم صهیونیس ــکا و رژی ــملات آمری ــردن ح ــتی ک ــم صهیونیس ــکا و رژی ــملات آمری ــردن ح ک
بــه ایــران، تأکیــد کــرده کــه حمایــت از جنــگ بــه ایــران، تأکیــد کــرده کــه حمایــت از جنــگ 
بــا اصــول انســانی و تعالیــم مسیحیــت ســازگار بــا اصــول انســانی و تعالیــم مسیحیــت ســازگار 
نیســت. او همــواره بــر گفت وگــو، صلــح و نیســت. او همــواره بــر گفت وگــو، صلــح و 
پرهیــز از خشــونت تأکیــد داشــته و ایــن موضع پرهیــز از خشــونت تأکیــد داشــته و ایــن موضع 
نیــز در همــان چارچــوب قابــل تحلیــل اســت.نیــز در همــان چارچــوب قابــل تحلیــل اســت.

ــه  ــود ک ــرح می ش ــالی مط ــخنان در ح ــن س ــه ای ــود ک ــرح می ش ــالی مط ــخنان در ح ــن س ای
ــه و  ــش یافت ــانی افزای ــطح جه ــا در س ــه و تنش ه ــش یافت ــانی افزای ــطح جه ــا در س تنش ه
بــرخی سیاســتمداران، از جملــه دونالــد ترامــپ بــرخی سیاســتمداران، از جملــه دونالــد ترامــپ 
، رویکردهــای تهاجمی تــری را دنبــال می کننــد. ، رویکردهــای تهاجمی تــری را دنبــال می کننــد. 
ــن  ــاسی و اخلاقی در ای ــای سی ــل دیدگاه ه ــن تقاب ــاسی و اخلاقی در ای ــای سی ــل دیدگاه ه تقاب
ــان  ــق می ــکاف عمی ــان دهنده ش ــه، نش ــان زمین ــق می ــکاف عمی ــان دهنده ش ــه، نش زمین
ــر قــدرت و رویکردهــای  ــر قــدرت و رویکردهــای رویکردهــای مبتــنی ب رویکردهــای مبتــنی ب

ــت. ــانی اس ــای انس ــر ارزش ه ــنی ب ــت.مبت ــانی اس ــای انس ــر ارزش ه ــنی ب مبت
در مجموع، موضع پاپ را می تواندر مجموع، موضع پاپ را می توان

 تلاشی برای یادآوری نقش اخلاق در تلاشی برای یادآوری نقش اخلاق در
 سیاست جهانی دانست. سیاست جهانی دانست.

وزیر شهید

2

الاسلام  حجــت  فرزنــد 
ــب  شــهید اســماعیل خطی
اطلاعــات  فقیــد  وزیــر 
از  روایت نشــده  جزئیــات 

ابعــاد مختلــف زنــدگی او را بیــان کــرد.
فرزنــد حجــت الاسلام شــهید اســماعیل خطیــب وزیــر فقیــد 

ــاتی از نحــوه شــهادت او را بیــان کــرد. اطلاعــات جزئی
فرزنــد وزیــر شــهید اطلاعــات چگونــه پیــام شــهادت را دریافت 

؟ د کر
ــل از  ــا شــب قب ــت اظهــار کــرد: »م ــن روای ــدای ای وی در ابت
شــروع جنــگ، جمعــه شــب خدمــت ایشــان بودیــم و فــردای 
آن، بــا آغــاز جنــگ، دیگــر از ایشــان خبــری بــه آن صــورت 
نداشــتیم تــا صبــح چهارشــنبه ۲۷ اســفند کــه بــا مــن تمــاس 

گرفتنــد و گفتنــد بــه بهشــت زهــرا بیایــم.«
او بــا اشــاره بــه آمــادگی قبــلی خانــواده افــزود: »واقعیــت ایــن 
اســت کــه مــا آمــادگی قبــلی داشــتیم. ایشــان چنــد بــار ســابقه 
تــرور ناموفــق داشــتند، چــه در جنــگ ســابق و چــه در همیــن 
ــا  ــا بهشــت زهــرا، متوجــه شــدم، ام ــد بی ــتی گفتن جنــگ. وق
ــه شــهادت  نمی دانســتم کــه همسرشــان و خواهــر مــا هــم ب

ــم، متوجــه شــدیم.« ــتی رسیدی ــد. وق رسیده ان
وی در پاســخ بــه ایــن ســوال کــه آیــا محــل اســتقرار ایشــان 
هــدف قــرار گرفتــه بــود، تصریــح کــرد: »بلــه، محــل اســتقرار 

ایشــان بــا جنگنــده مــورد هــدف قــرار گرفتــه بــود.«
او دربــاره حضــور خانــواده در کنــار شــهید گفــت: »حاج آقــا بــه 
ــد.  ــدگی کنن دلیــل مشــکلات جســمی نمی توانســتند تنهــا زن
همسرشــان و خواهــر مــا کــه ازدواج نکــرده بودنــد، بــا ایشــان 

زنــدگی می‌کردنــد.«
ماجرای مجروحیت شهید خطیب در دوران دفاع مقدس

ــدرش  ــمی پ ــت جس ــاره وضعی ــب درب ــهید خطی ــد ش فرزن
ــوزه  ــدس، در ح ــاع مق ــح داد: »ایشــان در دوران دف ــز توضی نی
ــهید  ــکاران ش ــتند و از هم ــت داش ــات فعالی ــات عملی اطلاع
حســن باقــری بودنــد. در یــکی از موارد، یــک رزمنــده در میدان 
میــن گرفتــار شــده بــود. ایشــان بــرای نجــات او وارد میــدان 
شــدند و پایشــان روی میــن رفــت، امــا بــه دلیــل خیس بــودن، 
میــن عمــل نکــرد و پاشــنه پایشــان از بیــن رفــت. ایــن آسیــب 
ــا ســال های اخیــر نیــز ایشــان را آزار می داد؛ هــم خونریــزی  ت
ــاد  ــدید ایج ــه درد ش ــن ضرب ــا کوچک تری ــم ب ــت و ه داش

ــود.« ــن برایشــان ســخت ب می شــد و راه رفت
وی دربــاره ســن شــهادت گفــت: »ایشــان در ۶۴ ســالگی بــه 

شــهادت رسیدنــد.«
او دربــاره اصالــت خانــوادگی بیــان کــرد: »اصالتــاًً اهــل قائــن 
ــل  ــرای تحصی ــا ب ــزرگ م ــوبی هســتیم. پدرب در خراســان جن
ــد  ــا متول ــدر م ــد. پ ــرت کردن ــف مهاج ــه نج ــنی ب ــوم دی عل
نجــف بودنــد، امــا بعدهــا بــه قــم مهاجــرت کردنــد و ســاکن 

قــم شــدند.«
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   سال  پنجم                   شماره هشتصدویک
سیا   ست

خراب،  راهروهای  جز  تهران،  فردوسی  میدان  در   ۵ حلی  علامه  دبیرستان  از 
سقف های ریخته و زمین والیبالی که دیگر کسی رویش بازی نمی کند، چیزی باقی 
نمانده؛ اما دانشجویان جنبش عدالت خواه می گویند رویاهایی که زیر آجرها مدفون 

شده اند، را محقق می کنیم.
خانه  راوی  عدالت خواه  جنبش  دانشجویان  فارس:  خبرگزاری  سیاسی  گروه 
دبیرستانی های نخبه کشور شدند. روایت از اینجا شروع می شود که دبیرستان علامه 
حلی ۵، میدان فردوسی، تهران. در لیست جنایات آمریکا و اسرائیل قرار گرفت تا 
کلکسیون خباثت های آن ها را در حق ملت ایران تکمیل کند. البته این فقط یکی 
از هزاران اسم در فهرست بلندِِ جنایت های رژیم اسرائیل و آمریکا علیه مردم ایران 

است.
دو رژیم جانی که از روز اولی که پا به هستی گذاشتند، سالی نبوده که دستشان به 
جنایت، ظلم، استعمار و کشتن رویاهای ملت ها آلوده نباشد. برای کشتن رویاها، حتی 

به رویاهای کوچک ترین بچه ها هم رحم نکردند.
هر جا پا گذاشتند، چیزی جز مدرسه های ویران، بیمارستان های خالی از زندگی، 
ماندند، و زیرساخت های فرهنگی و علمی  آوار  زیر  دانش آموزان و کودکانی که 

نابودشده بر جای نگذاشتند.
این مدرسه، تنها مدرسه ای نیست که خراب شده؛ تنها منطقه مسکونی نیست که 
زیر آتش رفته. مدرسه میناب را یادتان هست؟ آنجا که ۱۶۸ کودک معصوم را شهید 
کردند. از بدنشان جز چند تکه گوشت و یکی دو دست یا پا یا یک کتانی چیزی نماند.

ما ملت ایران جنایات شما را فراموش نمی کنیم
از ماکان نصیری، فقط یک پلیور آبی و یک کفش باقی گذاشتند. بدن پاکش هنوز 

پیدا نشده است. این جنایات از یاد این مردم نمی رود. مگر می شود؟
بالاتر از مدرسه علامه حلی، یک اورژانس بمباران شد. پایین تر از اینجا، ساختمان 
زندگی می کردند.  آن  در  دانشجوها  روزهایی که  دانشجویی؛ همان  اتحادیه های 
نه دانشجو، نه دانش آموز، و نه هیچ کدام از ۹۲ میلیون نفر این سرزمین، فراموش 

نمی کنند.
رویاها را نمی تولید بکشید

اما این ملت، آن ملتی نیست که عدالت خواهی، رویاها و اراده اش برای تحقق 
عدالت از بین برود. نه! رویاهای این ملت کشته نمی شود.

حالا از آن مدرسه چی مانده؟ چند راهروی خراب، سقف های ریخته، یک زمین 
والیبال و فوتبال که دیگر کسی رویش بازی نمی کند. اما همین طور که در راه روها 
و حیاط قدم می زنیم، ناگهان می بینی پوسترها، فراخوان هایی که به دیوار چسباندند، 
تخته هایی که نوشته هایشان پاک نشده، عکس‌های دسته جمعی که با هم گرفتند 
و در گوشه و کنار مدرسه پخش کرده اند... این ها همه دارند از رویا و اراده ای حرف 
می زنند که با موشک و تفنگ کشورهای استعمارگر و خون خوار از بین نمی رود. 

کشته نمی‌شود.
این ملت ضعیف نمی شود. متوقف نمی‌شود. هر روز قوی تر می شود. تاریخ این را 

ثبت خواهد کرد. 

عدالت خواهان زخم علامه
 حلی را باندپیچی می کنند

راهکارهای یک نماینده برای مهار تورم

ابعاد روایت نشده از زندگی وزیر شهید اطلاعات

ــورای اسلامی  ــس ش ــد مجل ــژه تلوی ــون وی ــس کمیسی ــادری رئی ــر ق جعف
در دربــاره راهکارهــای مقابلــه بــا تــورم، اظهــار کــرد: ایــن روزهــا تــورم و 
افزایــش قیمت هــا بــه اصلی تریــن چالــش ذهــنی و معیشــتی مــردم تبدیــل 

شــده اســت.
 در فضــای عمــومی، تصــور بــر ایــن اســت کــه انفعــال ســازمان تعزیــرات 

حکومــتی عامــل اصــلی ایــن لجام گسیختــگی اســت.
ــه  ــه ب ــگاهی واقع بینان ــا ن ــت، ام ــدودی وارد اس ــا ح ــد ت ــن نق ــه ای اگرچ
ــراتی  ــسی و تعزی ــورد پلی ــه برخ ــد ک ــورم نشــان می ده ــن ت ریشــه های ای
تنهــا لایــه ســطحی ماجراســت و حــل مســئله نیازمنــد یک بســته سیاســتی 

جامــع اســت.
وی افــزود: طبــق قانــون برنامــه، دولــت و تعزیــرات حکومــتی تنهــا مجاز به 
ورود مســتقیم بــه قیمت گــذاری کالاهــای اســاسی، یارانــه ای و انحصــاری 
هســتند. امــا بایــد پذیرفــت کــه مــا در شــرایط عــادی نیســتیم. در »شــرایط 
جنــگی«، دولــت بایــد بــا اســتفاده از اختیــارات ویــژه، اجــازه ندهــد بــرخی 
واحدهــای صنــفی یــا صنعــتی از فضــای موجــود سوءاســتفاده کننــد. نظارت 
بایــد از حالــت تشــریفاتی خــارج شــده و به ابــزاری بــرای بازدارنــدگی تبدیل 

. د شو
ــات اقتصــادی در دوران پــس  ــرای بازســازی و ثب ــده ب راهــکار یــک نماین

از جنــگ
رئیــس کمیسیــون ویــژه حمایــت از تولیــد گفــت: نمی تــوان از تــورم گفــت 
و از کســری بودجــه چشــم پوشی کــرد. کاهــش درآمدهــای نفــتی و عــدم 
وصــول کامــل مالیات هــا در شــرایط فعــلی، دولــت را بــه ســمت افزایــش 
پایــه پــولی و نقدینــگی ســوق داده کــه خــود موتــور محــرک تــورم اســت. 
انتظــار مــا از دولــت ایــن اســت کــه بــه جــای روش هــای تــورم زا، به ســمت 
»مولدســازی دارایی هــا«، واگــذاری ســهام و روش هــای نویــن تامیــن مــالی 

حرکــت کنــد تــا فشــار بودجــه بــر دوش پــولی شــدن اقتصــاد نیفتــد.
قــادری ادامــه داد: آسیــب دیــدن بــرخی واحدهــای پتروشیــمی و فــولادی 

ــت.  ــرده اس ــوک ک ــار ش ــن را دچ ــره تأمی ــمن، زنجی ــم دش ــر تهاج در اث
ــای  ــران هزینه ه ــار دارد، نگ ــه در انب ــاده اولی ــروز م ــه ام ــده ای ک تولیدکنن
گــزاف »جایگزیــنی« آن در آینــده اســت و بــه همیــن دلیــل قیمــت را نــه 
بــر اســاس خریــد قبــلی، بلکــه بــر اســاس نــرخ روز محاســبه می کنــد. در 
اینجــا وظیفــه وزارت صمــت اســت کــه بــا ســرعت بخشیــدن بــه واردات 
مــواد اولیــه کمیــاب، ایــن اطمینــان خاطــر را بــه تولیدکننــده بدهــد کــه خط 

تولیــد متوقــف نخواهــد شــد تــا بــازار از کالا اشــباع بمانــد.
وی افــزود: افزایــش هزینــه خدمــات و دســتمزدها )کــه بــرای حفــظ تــوان 
خریــد کارگــران ضــروری بــود(، خــود را در قیمــت تمام شــده کالا نشــان داده 
اســت. بــرای حــل ایــن پارادوکــس، راهــکار نــه در ســرکوب قیمــت، بلکه در 
»افزایــش عرضــه« اســت. گمــرکات مــا امــروز شــبانه روزی شــده اند؛ ایــن 
روحیــه بایــد بــه تمــام ادارات ســرایت کنــد. واحدهــای تولیــدی نیمه تعطیــل 
و تعطیــل بایــد بــا حمایــت ویــژه بــه چرخــه بازگردنــد تــا بــا افزایــش تولید، 

هــم تــورم کنتــرل شــود و هــم بیــکاری کاهــش یابــد.
نماینــده شیــراز در مجلــس گفت:مــردم عزیــز مــا کــه شــبانه روز در صحنــه 
دفــاع از آرمان هــا حضــور دارنــد، همــواره پــای کار بوده انــد. تبییــن شــرایط 
بــرای مــردم و دعــوت بــه صرفه جــویی در اقلامی کــه تأمیــن مــواد اولیــه 

آن هــا دشــوار شــده، یــک ضــرورت اســت.
ــدان  ــرایی را دوچن ــتگاه های اج ــئولیت دس ــردم، مس ــراهی م ــن هم ــا ای ام
ــا افزایــش  ــد ب ــدارد. ادارات بای ــا ن می کنــد. در شــرایط فعــلی، تعطیــلی معن
شیفت هــای کاری و پیگیــری تلفــنی و حضــوری مشــکلات فعــالان 

ــد. ــد بردارن ــای تولی ــش پ ــع را از پی اقتصــادی، موان
ــه  ــراتی ب ــای تعزی ــا روش ه ــاًً ب ــم صرف ــر بخواهی ــرد: اگ ــد ک ــادری تاکی ق
جنــگ تــورم برویــم، شکســت خواهیــم خــورد. پاســخ شایســته بــه حضــور 
ــش عرضــه کالاا،  ــه، تســهیل کســب وکار ، افزای ــردم در صحن ــاسی م حم
مدیریــت علــمی هزینه هــای دولــت اســت. کنتــرل تــورم بــا تولیــد اتفــاق 

ــگاه ها. ــط در قفســه فروش ــه فق ــد، ن می افت

ــات  ــد اطلاع ــر فقی ــب وزی ــماعیل خطی ــهید اس ــت الاسلام ش ــد حج فرزن
ــرد. ــان ک ــدگی او را بی ــف زن ــاد مختل ــده از ابع ــات روایت نش جزئی

ــات  ــد اطلاع ــر فقی ــب وزی ــماعیل خطی ــهید اس ــت الاسلام ش ــد حج فرزن
ــرد. ــان ک ــهادت او را بی ــوه ش ــاتی از نح جزئی

فرزند وزیر شهید اطلاعات چگونه پیام شهادت را دریافت کرد؟
وی در ابتــدای ایــن روایــت اظهــار کــرد: »مــا شــب قبــل از شــروع جنــگ، 
جمعــه شــب خدمــت ایشــان بودیــم و فــردای آن، بــا آغــاز جنــگ، دیگــر از 
ایشــان خبــری بــه آن صــورت نداشــتیم تــا صبــح چهارشــنبه ۲۷ اســفند کــه 

بــا مــن تمــاس گرفتنــد و گفتنــد بــه بهشــت زهــرا بیایــم.«
او بــا اشــاره بــه آمــادگی قبــلی خانــواده افــزود: »واقعیــت ایــن اســت کــه مــا 
آمــادگی قبــلی داشــتیم. ایشــان چنــد بــار ســابقه تــرور ناموفــق داشــتند، چــه 
در جنــگ ســابق و چــه در همیــن جنــگ. وقــتی گفتنــد بیــا بهشــت زهــرا، 
متوجــه شــدم، امــا نمی دانســتم کــه همسرشــان و خواهــر مــا هــم به شــهادت 

ــد. وقــتی رسیدیــم، متوجــه شــدیم.« رسیده ان
ــرار  ــا محــل اســتقرار ایشــان هــدف ق ــه ایــن ســوال کــه آی وی در پاســخ ب
گرفتــه بــود، تصریــح کــرد: »بلــه، محــل اســتقرار ایشــان بــا جنگنــده مــورد 

هــدف قــرار گرفتــه بــود.«
او دربــاره حضــور خانــواده در کنــار شــهید گفــت: »حاج آقــا بــه دلیــل 
مشــکلات جســمی نمی توانســتند تنهــا زنــدگی کننــد. همسرشــان و خواهــر 

ــد.« ــدگی می کردن ــان زن ــا ایش ــد، ب ــرده بودن ــه ازدواج نک ــا ک م
ماجرای مجروحیت شهید خطیب در دوران دفاع مقدس

ــح داد:  ــز توضی ــدرش نی ــمی پ ــت جس ــاره وضعی ــب درب ــهید خطی ــد ش فرزن
»ایشــان در دوران دفــاع مقــدس، در حــوزه اطلاعــات عملیــات فعالیت داشــتند 
و از همــکاران شــهید حســن باقــری بودنــد. در یــکی از مــوارد، یــک رزمنــده در 
میــدان میــن گرفتــار شــده بــود. ایشــان بــرای نجــات او وارد میــدان شــدند و 
پایشــان روی میــن رفــت، امــا بــه دلیــل خیــس بــودن، میــن عمــل نکــرد و 
پاشــنه پایشــان از بیــن رفــت. ایــن آسیــب تــا ســال های اخیــر نیــز ایشــان را 
آزار می داد؛ هــم خونریــزی داشــت و هــم بــا کوچک‌تریــن ضربــه درد شــدید 

ایجــاد می شــد و راه رفتــن برایشــان ســخت بــود.«
ــهادت  ــه ش ــالگی ب ــان در ۶۴ س ــت: »ایش ــهادت گف ــن ش ــاره س وی درب

رسیدنــد.«
ــان  ــن در خراس ــل قائ ــاًً اه ــرد: »اصالت ــان ک ــوادگی بی ــت خان ــاره اصال او درب
ــف  ــه نج ــنی ب ــوم دی ــل عل ــرای تحصی ــا ب ــزرگ م ــتیم. پدرب ــوبی هس جن
مهاجــرت کردنــد. پــدر مــا متولــد نجــف بودنــد، امــا بعدهــا بــه قــم مهاجــرت 

ــم شــدند.« ــد و ســاکن ق کردن
وضعیت مالی وزیر شهید اطلاعات

فرزنــد ایــن شــهید دربــاره وضعیت مــالی ایشــان اظهار داشــت: »دارایی ایشــان 
ــا ســرمایه ای  ــچ ســپرده ی ــود. هی ــدل ۹۱ ب ــژو ۴۰۵ م ــک پ ــزل و ی ــک من ی
نداشــتند. هــر پــولی هــم داشــتند، صــرف خیــرات، صدقــه، برگــزاری مجالــس 

روضــه و کمــک بــه هیئــات می کردنــد.«
فرزنــد شــهید خطیــب: پــدر در بیــش از ۴۰ ســال فعالیــت خــود هیــچ گاه اضافه 

کاری یــا حــق ماموریــت دریافــت نکرد
ــال  ــش از ۴۰ س ــت. بی ــان می‌گذش ــا حقوقش ــان ب ــدگی ایش ــزود: »زن وی اف
خدمــت کردنــد، امــا هیــچ‌گاه اضافــه کاری یــا حــق مأموریــت نگرفتنــد. حــتی 
زمــانی کــه مــن بچــه بــودم و از ایشــان پرسیــدم چــرا اضافــه کاری نمی گیریــد، 

گفتنــد بگــذار چیــزی هــم بــرای آخرتمــان بمانــد.«
ــه  ــد را ب ــت می کردن ــه دریاف ــایی ک ــک از هدای ــان هیچ‌ی ــه داد: »ایش او ادام
خانــه نمی آوردنــد. حــتی در ســال های اخیــر کــه مهمانــان خــارجی هدایــای 
ــه  ــق ب ــا متعل ــد این ه ــدیم. می گفتن ــع نمی ش ــا مطل ــد، م ــسی می آوردن نفی

ــد.« ــل می دادن ــه اداره تحوی ســمت وزارت اســت و ب
عبادت های ویژه وزیر اطلاعات که از کسی آن خبر نداشت 

وی دربــاره ویژگی هــای اخلاقی پــدرش گفــت: »هیــچ گاه ظاهــر یــک عابــد 
ــم.  ــده بودی ــان را دی ــادات ایش ــا عب ــا م ــد، ام ــود نمی گرفتن ــه خ ــد ب و زاه

ــد.« ــان بودن ــاص خودش ــادت خ ــل عب ــد و اه ــدار بودن ــن بی بین الطلوعی
خانواده وزیر شهید اطلاعات چند عضو داشت؟

ــه  ــتند ک ــد داش ــج فرزن ــان پن ــرد: »ایش ــان ک ــهید بی ــدان ش ــاره فرزن او درب
یــکی از آن هــا، همیــن خواهــر مــا، بــه شــهادت رسیــد. در حــالی کــه بــرخی 
رســانه های بیگانــه در ســال ۱۴۰۰ شــایعه کــرده بودنــد کــه ایشــان در کانــادا، 

امــارات یــا آمریــکا زنــدگی می کنــد.«
وی افزود: »من فرزند اول و تنها پسر ایشان هستم.«

او دربــاره شــغل خــود گفــت: »طلبــه هســتم و شــغل دیگــری نــدارم. خــود 
ــم.« ــه درس بخوانی ــد ک ــه می کردن ــم همیشــه توصی ــا ه حاج آق
فرزند شهید خطیب: پدر هیچ گاه اجازه نداد از موقعیت او استفاده کنیم

فرزنــد شــهید خطیــب دربــاره اســتفاده نکــردن از موقعیــت پــدر تأکیــد کــرد: 
ــا  ــرای م ــاس ب ــک تم ــتی ی ــان ح ــدارم ایش ــاد ن ــال ها ی ــن س ــام ای »در تم
بگیرنــد تــا از موقعیتشــان اســتفاده شــود. حــتی زمــانی کــه می خواســتم بــه 
دســت رهبــر معظــم انــقلاب ملبــس شــوم، از ایشــان خواســتم کمــک کننــد، 

ــد.« ــد و انجــام ندادن ــا برنمی آی ــد ایــن کارهــا از م امــا گفتن
وی ادامــه داد: »چندیــن بــار بــه ایشــان و نزدیکانشــان ظلــم شــد، اما هیــچ گاه 
بــرای حــل آن ســفارش یــا دخالــتی نکردنــد. حــتی وقــتی منــزل دامــاد مــا 
ــری  ــد پیگی ــد اگــر می خواهی ــه خواهــرم گفتن ــرار گرفــت، ب مــورد ســرقت ق

شــود، بــه آگاهی مراجعــه کنیــد.«

موضــوع مذاکــره بــا ایــالات متحــده آمریــکا، بــه ویــژه در شــرایط کنونی 
ــت  ــائل سیاس ــن مس ــکی از مهم تری ــخت، ی ــای س ــگ و تحریم ه جن
ــش  ــا راه کاه ــره را تنه ــا مذاک ــرخی جریان ه ــت. ب ــران اس ــارجی ای خ
ــا  ــد، ام ــرفی می کنن ــلی مع ــای بین المل ــه توافق ه فشــارها و بازگشــت ب
تجــارب تاریــخی و شــرایط فعــلی نشــان می دهــد کــه مذاکــره زودهنگام 

بــا آمریــکا می توانــد بــه زیــان منافــع مــلی ایــران تمــام شــود.
ــر تجــارب داخــلی )ماننــد برجــام و مذاکــرات  ــا تکیــه ب ایــن گــزارش ب
دهــه ۶۰(، تحلیــل تاریــخی و بین الملــلی، و داده هــای نظــامی و 
اقتصــادی، نشــان می دهــد کــه چــرا در ایــن مرحلــه مذاکــره بــا آمریــکا 

ــت. ــقی نیس ــه ای منط گزین
۱. مشکل آمریکا با ایران ریشه ای و ذاتی است

اخــتلاف ایــران و آمریــکا صرفــاًً مســئله ای مــوردی نیســت؛ بلکــه تقابــل 
ایدئولوژیــک و ســاختاری اســت. آمریــکا بــا جمهــوری اسلامی ایــران بــه 
عنــوان یــک قــدرت مســتقل و ایدئولوژیــک کــه خواســتار تغییــر نظــم 
منطقــه ای اســت، مشــکل دارد. ایــران نــه تنهــا بــا منافــع اقتصــادی یــا 
ــونی  ــه هژم ــد، بلک ــت می کن ــکا مخالف ــدت آمری ــت های کوتاه م سیاس

آمریــکا در منطقــه و جهــان را بــه چالــش می کشــد.
ــران از گروه هــای مقاومــت )حــزب الله، حمــاس و گروه هــای  ــت ای حمای
شیعــه در عــراق و ســوریه( و کنتــرل نســبی تنگــه هرمــز، خــط قرمــز 

امنیــتی آمریــکا و اســرائیل محســوب می شــود.
ــراق  ــران و ع ــگ ای ــرداد ۱۳۳۲ و جن ــای ۲۸ م ــکا در کودت ــت آمری دخال
نشــان داد کــه آمریــکا حاضــر اســت حــتی علیــه ملــت ایــران و حاکمیــت 

آن، اقــدام کنــد.
برجــام ۱۳۹۴ تجربــه ای آشــکار از فشــارهای مســتمر آمریــکا بــود: حــتی 
ــل  ــدون دلی ــت ترامــپ ب ــت و دول ــه یاف ــا ادام ــق، تحریم ه ــس از تواف پ

قانــونی از توافــق خــارج شــد.
۲. مذاکره، موجب فشار بیشتر و نارضایتی داخلی می شود

ــه  ــدواری کاذب در جامع ــج ملمــوس، امی ــدون نتای ــرات طــولانی ب مذاک
ــه مقاومــت را کاهــش می دهــد. ــد و روحی ایجــاد می کن

فشــارهای داخــلی علیــه دولــت ممکــن اســت افزایــش یابــد، زیــرا مــردم 
انتظــار دارنــد مذاکــرات منافــع ملمــوس اقتصــادی و سیــاسی ایجــاد کند.

ــران  ــر ای ــکا، تصوی ــل آمری ــنی در مقاب ــه عقب نشی ــر گون ــر روانی: ه اث
ضعیــف و تســلیم را در افــکار عمــومی داخــلی و منطقه ای تثبیــت می کند.

عــراق پــس از پذیــرش توافقنامــه ۱۹۹۱ کویــت، تجربــه عقب‌نشیــنی و 
فشــارهای بیشــتر را داشــت.

ــان از  ــدون اطمین کــره شــمالی بارهــا نشــان داده اســت کــه مذاکــره ب
ــد. ــرار ده ــف ق ــع ضع ــور را در موض ــد کش ــا، می توان تضمین ه

۳. آمریکا قابل اعتماد نیست
تجربــه برجــام و ســایر مذاکــرات تاریــخی نشــان می دهــد کــه آمریــکا به 

شــدت بدعهــد و غیرقابــل اعتماد اســت.
مذاکــرات بــرای آمریــکا ابــزاری اســت بــرای تحمیــل خواســته ها و ایجاد 

تصویــر پیــروزی، نــه بــه معنــای »بده بســتان«.
حــملات هــوایی و تهدیــد نظــامی آمریــکا در میانــه مذاکــرات، نشــان داده 

کــه مذاکــره مانــع اقدامــات نظــامی آنهــا نمی شــود.
خــروج آمریــکا از توافــق هســته ای برجــام در ســال ۲۰۱۸ بــدون دلیــل 
ــابه در  ــات مش ــض توافق ــا و نق ــدیدترین تحریم ه ــال ش ــونی و اعم قان
خاورمیانــه و آمریــکای لاتیــن کــه نشــان می دهــد مذاکــرات آمریــکا غالباًً 

بــه معنــای پذیــرش دیکتــه آن اســت.
۴. ابزارهای قدرت ایران غیرقابل معامله هستند

ایران در شرایط فعلی دارای ابزارهای بازدارنده حیاتی است:
۱. کنترل تنگه هرمز و تأثیر بر بازار جهانی انرژی.

۲. ظرفیت هسته ای شامل ۴۰۰ کیلوگرم اورانیوم غنی شده ۶۰درصد
۳. توان موشکی برد بلند و استراتژیک.

۴. حمایت منطقه ای متقابل از گروه های مقاومت.
مذاکــره کــه هدفــش کاهــش ایــن توانایی هــا باشــد، تضعیــف اســتقلال 

و امنیــت مــلی ایــران اســت.
ــتقیم و  ــدات مس ــر تهدی ــران در براب ــتوانه ای ــا پش ــا، تنه ــن ابزاره ای
ــه  ــق آنهــا، ن ــا تعلی ــکا و اســرائیل هســتند. کاهــش ی غیرمســتقیم آمری
تنهــا قــدرت بازدارنــدگی را کاهــش می دهــد، بلکــه ایــران را در موقعیــت 
ــد. ــرار می ده ــلی ق ــه ای و بین المل ــدان منطق ــه زنی در می ــف چان ضعی

۵. پذیــرش مذاکــره زیــر تهدیــد، مشــروعیت تهدیــد دشــمن را افزایــش 
می دهــد

ــزار فشــار  ــکا و اســرائیل، چــه نظــامی و چــه اقتصــادی، اب ــد آمری تهدی
ــدات  ــه تهدی ــاردهی ب ــای اعتب ــه معن ــد، ب ــت تهدی ــره تح ــت. مذاک اس

ــت. ــدی اس ــارهای بع ــش فش ــمن و افزای دش
۶. پیامدهای اقتصادی و امنیتی مذاکره زودهنگام

ــای  ــه ج ــرات ب ــر مذاک ــت ب ــز دول ــادی: تمرک ــوزی اقتص -فرصت س
ــلی. ــادی داخ ــعه اقتص ــع و توس ــت مناب مدیری

-وابســتگی بــه وعده هــای خــارجی: اعتمــاد بــه آمریــکا بــرای بــاز شــدن 
دارایی هــای بلوکــه شــده، ایــران را در موضــع ضعــف قــرار می دهــد.

برابــر تحریم هــا: مذاکــره بــدون تضمین هــای  -آسیب پذیــری در 
عمــلی، تحریم هــا را طولانی تــر و شــدیدتر می کنــد.

ایــران در شــرایط فعــلی بایــد بــه توانمندســازی اقتصــادی داخــلی، کاهش 
وابســتگی و توســعه همــکاری بــا کشــورهای مســتقل تمرکــز کنــد، نــه 

امیــد بــه وعده هــای آمریــکا.

چرا مذاکره به نفع نیست؟
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شنبه 

   سال  پنجم                شماره هشتصدویک
اندیشه

در کالبدشــکافی دولت هــای توســعه یافتــه، نظــام اداری بــه مثابــه 
»سیســتم عامــل« یــک کشــور عمــل می کنــد؛ اگــر ایــن سیســتم عامــل 
دچــار کنــدی، ویــروس فســاد و یــا عــدم انطبــاق بــا نیازهــای روز باشــد، 
بهتریــن برنامه هــای نرم افــزاری )سیاســت های کلان( نیــز بــر روی 
ــال  ــع در ح ــاری از جوام ــد شــد. دیوان ســالاری در بسی ــرا نخواهن آن اج
گــذار، میــراث دار ســاختارهایی اســت کــه بــرای کنتــرل و تمرکزگــرایی 
ــراسی  ــعه. بروک ــهیل گری و توس ــرای تس ــه ب ــد، ن ــده بودن ــراحی ش ط
فعــلی، بــا تــورم نیــروی انســانی، قوانیــن مــوازی و فرآیندهــای هزارتــو، 
نــه تنهــا انــرژی نخبــگان و کارآفرینــان را مســتهلک می کنــد، بلکــه بــا 
ایجــاد »هزینه هــای پنهــان مبادلــه«، مانــع از پویــایی اقتصــاد و رضایــت 
ــرف  ــازی ص ــای کوچک س ــه معن ــازی اداری ب ــردد. نوس ــومی می گ عم
ــری  ــت از »تصدی گ ــش دول ــف نق ــای بازتعری ــه معن ــه ب ــت، بلک نیس
مســتقیم« بــه »تنظیم گــری هوشــمند« و گــذار بــه حکمــرانی دیجیتــالی 
ــه یــک انتخــاب،  اســت کــه در آن شــفافیت، ســرعت و پاســخگویی، ن

بلکــه یــک ضــرورت ســاختاری باشــد.
فرسایش کارآمدی در چنبره ی تمرکزگرایی و بروکراسی کاغذمحور

ــرایی  ــا »تمرکزگ ــه ب ــازی اداری، مقابل ــر نوس ــش در مسی ــتین چال نخس
ــای  ــاس نیازه ــر اس ــات ب ــد تصمیم ــازه نمی ده ــه اج ــت ک ــرط« اس مف
صلــب،  اداری  نظام هــای  در  شــوند.  اتخــاذ  منطقــه ای  و  محــلی 
کوچکتریــن تصمیمــات در مرکــز پایتخــت اتخــاذ می شــوند و ایــن امــر 
منجــر بــه شــکل گیری یــک نظــام عریــض و طویــل اداری شــده اســت 
ــایی،  ــن فض ــت دارد. در چنی ــه« اصال ــر »نتیج ــد« ب ــه در آن »فرآین ک
کارمنــد بــه جــای حــل مســئله، بــه دنبــال رعایــت سلســله مراتب و پــر 
کــردن فرم هــای بی پایــان اســت. ایــن بروکــراسی کاغذمحــور، علاوه بــر 
هدررفــت منابــع مــلی، منجــر بــه از دســت رفتــن »زمــان« بــه عنــوان 
ــار  ــع توســعه می شــود. نوســازی یعــنی تفویــض اختی ــن منب گران بهاتری
ــن  ــه ای کــه کمتری ــه گون ــا ب ــه ســطوح محــلی و بازطــراحی فرآینده ب
اصطــکاک را بــا ذینفعــان داشــته باشــند. دولــتی کــه می خواهــد در عصــر 
شــتاب تکنولوژیــک دوام بیــاورد، بایــد بتوانــد بــا ســرعت دنیــای بیــرون 
هماهنــگ شــود؛ در غیــر ایــن صــورت، بروکــراسی خــود بــه عامــلی برای 

ــد. ــد ش ــل خواه ــدنی تبدی ــدگی تم عقب مان
دولت الکترونیک و حکمرانی داده محور؛ پایان عصر امضاهای طلایی

ــت  ــرفته تر آن، »دول ــه ی پیش ــک« و در لای ــت الکترونی ــه »دول ــذار ب گ
ــقلاب  ــک »ان ــه ی ــت، بلک ــنی نیس ــر ف ــک تغیی ــا ی ــمند«، تنه هوش
ــای  ــانی در فرآینده ــطه های انس ــذف واس ــت. ح ــوقی و اداری« اس حق
اداری و تبدیــل آن هــا بــه الگوریتم هــای شــفاف، بــه معنــای خشــکاندن 

ریشــه های »امضاهــای طلایی« و پارتی بــازی اســت.
وقــتی فرآینــد صــدور یــک مجــوز یــا انجــام یــک خدمــت بــه صــورت 
ــال  ــاد و اعم ــکان فس ــود، ام ــام ش ــبکه انج ــتر ش ــر بس ــودکار و ب خ
ــه  ــور ب ــرانی داده مح ــد. حکم ــل می رس ــه حداق ــخصی ب ــلیقه های ش س
ــاری و  ــق آم ــای دقی ــاس تحلیل ه ــر اس ــا ب ــد ت ــازه می ده ــت اج دول
ــای  ــه ج ــع را ب ــد و مناب ــاذ کن ــه اتخ ــات واقع بینان ــا، تصمیم کلان داده ه
ــد.  ــت نمای ــت هدای ــا اولوی ــای ب ــمت حوزه ه ــه س ــتی، ب ــص ران تخصی
نوســازی اداری در ایــن ســاحت یعــنی یکپارچه ســازی ســامانه ها و ایجــاد 
»پنجره هــای واحــد خدمــاتی« تــا شــهروند بــرای یــک کار ســاده، مجبور 
ــاشی از  ــن دســتگاه ناپیوســته نباشــد. شــفافیت ن ــه چندی ــه ب ــه مراجع ب
دیجیتالی شــدن، اعتمــاد عمــومی را کــه بزرگتریــن ســرمایه ی هــر نظــام 

ــد. ــا می‌کن ــرانی اســت، احی حکم
اصلاح نظام گزینش و ارتقا

ماشیــن اداره  کشــور بــه دســت کارگــزاران انســانی می چرخــد؛ بنابرایــن، 
ــت.  ــانی اس ــروی انس ــت نی ــتقیم کیفی ــع مس ــام اداری تاب ــت نظ کیفی
یــکی از بزرگتریــن موانــع در نظام هــای اداری ســنتی در جهــان، تســلط 
رابطه ســالاری و ارتقــا بــر اســاس ســنوات خدمــت بــه جــای »بهــره وری 
و تخصــص« اســت. نوســازی اداری مســتلزم تحــول در نظــام گزینــش و 
ــا مکانیزم هــای ســنجش شایســتگی مــدرن اســت. مــا  جایگزیــنی آن ب
ــت هســتیم، امــا نخبــگانی کــه  ــه ی دول ــه بدن ــد ورود نخبــگان ب نیازمن
علاوه بــر دانــش تخصــصی، از »هــوش اجتمــاعی« و »اخلاق حرفــه ای« 
نیــز برخــوردار باشــند. نظــام ارتقــا بایــد بــه گونــه ای باشــد کــه کارمنــد 
ق و ســخت کوش، انگیــزه ی کافی بــرای نــوآوری داشــته باشــد و بداند  خلّاا
کــه مسیر پیشــرفت شــغلی اش تنهــا از دالان کارآمــدی می گذرد. از ســوی 
دیگــر، نظــام حقــوق و دســتمزد باید بــا واقعیت هــای اقتصــادی همخوانی 
داشــته باشــد تــا هــم از خــروج نخبــگان فــرار مغزهــا جلوگیــری شــود و 

ــد. ــای اخلاقی کاهــش یاب ــرای لغزش ه ــالی ب هــم وسوســه های م
پاسخگویی و مسئولیت پذیری

ــت.  ــزاری« اس ــگ »خدمتگ ــتقرار فرهن ــای اس ــه معن ــازی اداری ب نوس
مســئولیت پذیری یعــنی هــر واحــد اداری و هــر مدیــر، در قبــال اهــدافی 
ــر از آن، در  ــر مراجــع نظــارتی و بالات ــن شــده، در براب ــش تعیی ــه برای ک
ــنجش  ــای س ــاد نظام ه ــد. ایج ــخگو باش ــومی پاس ــکار عم ــر اف براب
ــدی ادارات،  ــج در رتبه بن ــن نتای ــت دادن ای ــهروندان و دخال ــت ش رضای
ــتی  ــخگو، دول ــت پاس ــت. دول ــازی اداره اس ــت مردمی س گامی در جه
اســت کــه خطاهــای خــود را می پذیــرد و مکانیزم‌هــای اصلاحی ســریع 
دارد. نوســازی در ایــن بخــش یعــنی تقویــت نهادهــای نظارتی مســتقل و 
رســانه های آزاد تــا بــه عنــوان دیده بــان، عملکــرد دیوان ســالاری را نقــد 
کننــد. وقــتی سیســتم اداری بدانــد کــه تحــت نظــارت دقیــق چشــمان 
ــت  ــدی حرک ــه ســمت پیراســتگی و کارآم ــود ب ــه اســت، خودبه خ جامع

می کنــد.

نوسازی و تحول در نظام دیوان سالاری

شیخ بهایی: آشتی عقل، دین و هویت ایرانی

جنگ رمضان، میدان تکوین انسان فردا

در میــان نوابــغ تاریــخ ایــران، »بهاءالدیــن عامــلی« ملقــب بــه شیــخ بهــایی، 
ــان  ــت. او هم زم ــته اس ــد زیس ــد کالب ــویی در چن ــه گ ــت ک ــخصیتی اس ش
ــک  ــر، ی ــه مهم ت ــارف و از هم ــب، ع ــه، ادی ــم، فق ــاضی دان، منج ــار، ری معم
»استراتژیســت سیــاسی« بــود. در دورانی کــه ایــران پــس از قرن هــا تشــتت، 
تحــت پرچــم صفویــه بــه یــک وحــدت مــلی و مذهــبی دســت می یافــت، شیخ 
بهــایی بــه عنــوان نقطــه اتــکای معنــوی ایــن حکومــت مقتــدر، نقــشی ایفــا 
ــود. او معمــار فکــری تمــدنی  ــنی ســاده ب ــم دی ــک عال ــر از ی کــرد کــه فرات
بــود کــه می خواســت میــان »عقلانیــت اداری«، »شــریعت مذهــبی« و »هویت 

ایــرانی« آشــتی برقــرار کنــد.
هجرت سرنوشت ساز؛ از بعلبک تا قزوین

ــدرش  ــخی او و پ ــد در هجــرت تاری ــخ را بای ــاسی شی ریشــه های اندیشــه سی
شیــخ عزالدیــن حسیــن عامــلی جســتجو کــرد. در میانــه ســده دهــم هجــری، 
ــه تحــت فشــار ســهمگین  ــود ک ــعی ب ــش شی ــون دان ــان کان ــل لبن جبل عام
ــران عصــر  ــه ای ــدان ب ــن خان ــرار داشــت. مهاجــرت ای ــوری عثمــانی ق امپرات
شاه طهماســب، تنهــا یــک فــرار از ظلــم نبــود، بلکــه یــک »انتقــال دانــش« 
ــد، در  ــران ش ــالگی وارد ای ــه در ۱۳ س ــخ ک ــد. شی ــوب می ش ــردی محس راهب
ــک  ــه ی ــنی« ب ــت زیرزمی ــک »نهض ــه از ی ــه شیع ــرد ک ــد ک ــفری رش اتمس
»دولــت مقتــدر« تبدیــل شــده بــود. ایــن تجربــه زیســته، ســنگ بنای اندیشــه 
او را بــر پایــه »حفــظ نظــام بــرای حفــظ مکتــب« بنــا نهــاد. او آموخــت کــه 
بــرای بقــای اندیشــه، بایــد ابــزار قــدرت را در دســت داشــت یــا حداقــل بــر آن 

نظــارت کــرد.
فلسفه سیاسی شیخ؛ تعامل در عین استقلال

یــکی از کلیدی تریــن مباحــث در اندیشــه سیــاسی شیــخ بهــایی، نــوع مواجهــه 
او بــا مفهــوم »حکومــت« اســت. در کلام شیعــه، مشــروعیت اصیــل متعلــق به 
معصــوم اســت، امــا شیــخ بــا نــگاهی واقع گرایانــه، بــه تبییــن جایگاه »ســلطان 
ــان  ــه وضــوح می ــود ب ــار خ ــه« پرداخــت. او در آث ــا »ســلطان شیع ــادل« ی ع
»ظلــم« و »اقتــدار« تمایــز قائــل می شــود. از دیــدگاه او، همــکاری با پادشــاهی 
چــون شــاه عبــاس، نــه بــرای کســب مــال و منــال، بلکــه بــرای ایجــاد »نظــم 

اجتمــاعی« و »گســترش مذهــب حــق« بــود.
او در حــالی منصــب »شیــخ الاسلامی« اصفهــان را پذیرفــت کــه ایــن مقــام، 
ــن  ــایی در ای ــخ به ــود. شی ــور ب ــبی کش ــایی و مذه ــع قض ــن مرج عالی تری
جایــگاه، سیاســت را بــه مثابــه »فــن اداره جامعــه بــر اســاس عقــل و شــرع« 
ــد در  ــار کن ــد گوشــه‌نشینی اختی ــن نبای ــم دی ــود کــه عال ــد ب ــد. او معتق می دی
ــن  ــا ای ــتی روبروســت. ب ــتی و مدیری ــا بحران هــای هوی ــه ب ــه جامع ــالی ک ح
حــال، او هرگــز بــه یــک توجیــه گــر دربــار تبدیــل نشــد. او در آثــار ادبی اش 
نظیــر »مــوش و گربــه« یــا مثنویــات عرفــانی اش، بــه نقــد تنــد و تیــز فســاد 
ــمندانه  ــس هوش ــان پارادوک ــن هم ــردازد. ای ــد می پ ــان فاس ــان و قاضی درباری
ــدرت  ــد ق ــان نق ــرای اصلاح، و هم زم ــدرت ب ــاختار ق ــور در س ــت: حض اوس

ــری از انحــراف. ــرای جلوگی ب
شیخ و مردم زمانه

ــان  ــره می ــن چه ــه محبوب تری ــه، ب ــه عالی رتب ــوف و فقی ــک فیلس ــه ی چگون
توده هــای مــردم تبدیــل می شــود؟ پاســخ در »زبــان ارتبــاطی« شیــخ نهفتــه 
اســت. او بــه تعبیــر محققــان، بــا مــردم زمانــه اش بــا زبــان خودشــان ســخن 
می گفــت. شیــخ بهــایی در »کشــکول«، مجموعــه ای از دانــش، طنــز، پنــد و 
ــناسی  ــق او از روانش ــناخت عمی ــان دهنده ش ــه نش ــرد آورده ک ــت را گ حکای

توده هاســت.
ــای بســته  ــد پشــت دره ــاعی، نبای ــذاری اجتم ــرای اثرگ ــه ب او می دانســت ک
ــم  ــت. تقسی ــور داش ــازار حض ــه و ب ــخ در کوچ ــد. شی ــه بمان ــای علمی حوزه ه
ــان  ــداع ن ــنگکی و اب ــای س ــراحی نانوایی ه ــا ط ــده رود ی ــه آب زاین عادلان
ــع  ــد، در واق ــرم می ش ــمع گ ــک ش ــا ی ــه ب ــامی ک ــدسی حم ــنگک و مهن س
»سیاســت گذاری رفــاهی« او بــود. او می خواســت نشــان دهــد کــه دیــن، نیامده 
اســت تــا فقــط آخــرت را بســازد، بلکــه بایــد گــره از ســفره و رفــاه مــردم نیــز 
بگشــاید. اندیشــه اجتمــاعی او بــر پایــه »عدالــت توزیــعی« بــود؛ او بــه همــان 
انــدازه کــه بــه فقــه اهمیــت می داد، بــه مهنــدسی بهداشــت و معیشــت مــردم 

نیــز حســاس بــود.
تقابل با قشری گری و خرافات

در دوران صفــوی، خطــر قشــری گری و اخباری گــری تنــدرو، جامعــه را 
تهدیــد می کــرد. شیــخ بهــایی بــا مشــرب عرفــانی و اشــراقی خــود، ســدی در 
برابــر ایــن جمــود فکــری بــود. او میــان »دیــن فقاهــتی« و »دیــن معرفــتی« 
پیونــد زد. در اندیشــه او، انســانیت و اخلاق در جایــگاه برتــر قــرار داشــت. او در 
ســخنانش بــا مــردم، مــداوم بــر ایــن نکتــه تأکیــد می کــرد کــه »قیمــت هــر 
کــس بــه قــدر دانــش اوســت« و »ادب، برتــر از نســب اســت«. او تلاش کــرد 
تــا اخلاق اجتمــاعی را از حالــت تئوریــک خــارج کــرده و بــه صــورت رفتارهــای 

ــره درآورد. روزم
جایــگاه شیــخ الاسلامی در عصــر او، عــملًاً ریاســت بــر قــوه قضاییــه و امــور 
حســبیه بــود. شیــخ در ایــن جایــگاه، نــوعی »سیاســت مــدنی« را پایــه گــذاری 
کــرد. او بــه جــای برخوردهــای حــذفی، بــه دنبــال »جــذب حداکثــری« بــود. 
ــبی  ــای مذه ــا اقلیت ه ــتی ب ــه او ح ــده اســت ک ــخی آم ــای تاری در گزارش ه
و تجــار ارمــنی در اصفهــان بــا چنــان عدالــتی رفتــار می کــرد کــه شــکوفایی 
اقتصــادی پایتخــت صفــوی مرهــون امنیــت قضــایی بــود کــه او ایجــاد کــرده 

بــود.
اندیشــه سیــاسی او همچنیــن در »روابــط بین الملــل« عصــر صفــوی تجــلی 
ــایی و  ــاهان اروپ ــا پادش ــا ب ــاه در نامه نگاری ه ــالی ش ــاور ع ــت. او مش داش
ســلطان عثمــانی بــود. او از اعتبــار علمی خــود در جهــان اسلام اســتفاده می کرد 
تــا از تنش هــای بیهــوده مذهــبی بکاهــد و جایــگاه دیپلماتیــک ایــران را تقویت 
کنــد. در واقــع، او یــک »دیپلمــات دانشــمند« بــود کــه می دانســت قــدرت نــرم 
یــک کشــور در علــم و هنــر آن نهفتــه اســت، نــه فقــط در شــمشیر قزلباش هــا.

ــاره  ــدارهای او درب ــخ، هش ــه شی ــای اندیش ــان ترین بخش ه ــکی از درخش ی
لغزشــگاه های قــدرت اســت. او بــه عالمــان هشــدار می دهــد کــه نزدیــکی بــه 
سلاطیــن ماننــد فــرو رفتــن در دهــان اژدهاســت. ایــن نــگاه نشــان دهنده آن 
اســت کــه شیــخ بهــایی، حضــور خــود در دولــت را یــک »ضــرورت تلــخ« یــا 
یــک »واجــب کفــایی« بــرای جلوگیــری از فروپــاشی جامعــه می دیــد، نــه یک 
فرصــت بــرای کامجــویی. او بــا زهــد شــخصی خــود کــه زبانــزد عــام و خــاص 
بــود ثابــت کــرد کــه می تــوان در کانــون ثــروت و قــدرت بــود، امــا آلــوده نشــد. 
ایــن سیــره، او را بــه ملجــأ و پناهــگاه مــردم در برابــر زیاده خواهی هــای حــکام 

محــلی تبدیــل کــرده بــود.
شیــخ بهــایی در ســال ۱۰۳۰ هجــری درگذشــت، اما اندیشــه او در خشت خشــت 
میــدان نقش جهــان و در لایه هــای پنهــان فقــه و سیاســت ایــران بــاقی مانــد. 
او ثابــت کــرد کــه حکمــت متعالیــه تنهــا در کتاب هــا نیســت، بلکــه در نحــوه 
تقسیــم آب، در ســاختن نوانخانه هــا و در تنظیــم روابــط عادلانــه میــان حاکــم 

و رعیــت اســت.
ــانی«،  ــش جه ــع« و »دان ــب تشی ــرانی«، »مذه ــت ای ــد زدن »ملی ــا پیون او ب
الگــویی از یــک زمامــدار معنــوی را ارائــه داد کــه هــم بــه فکــر اعــتلای نــام 
ایــران بــود و هــم بــه فکــر رســتگاری روح انســان ها. گزارش هــای تاریــخی و 
پژوهش هــای معاصــر همــگی بــر ایــن نکتــه صحــه می گذارنــد کــه اگــر نبــوغ 
ــه  و تدبیــر سیــاسی شیــخ بهــایی نبــود، شــکوه عصــر صفــوی شــاید در میان
ــد. ــل نمی رسی ــه تکام ــز ب ــای اداری، هرگ ــبی و بی تدبیری ه ــای مذه جنگ ه

ــخ بهــایی، آنچــه بیــش از همــه  ــاسی شی در بازخــوانی اندیشــه اجتماعی-سی
ــرایی«  ــدال« و »تخصص گ ــود، »اعت ــته می ش ــر برجس ــان معاص ــرای انس ب
اوســت. او سیاســت را از شــعار بــه شــعور تبدیــل کــرد. او بــه مــا آموخــت کــه 
ــن  ــوان عینی تری ــه عن ــردم را ب ــاه م ــعی کــسی اســت کــه رف سیاســتمدار واق
شــاخص رضایــت الــهی در نظــر بگیــرد. شیــخ بهــایی، حکیــمی بــود کــه بــا 
یــک دســت اســطرلاب داشــت تــا آســمان را رصــد کنــد و بــا دســت دیگــر، 
طومــار تقسیــم حق آبــه را می نوشــت تــا بــر زمیــن عدالــت بگســتراند. او »مــرد 
تمــام فصــول« تاریــخ ایــران اســت؛ مــردی کــه اندیشــه اش، پــلی میان ســنت 

و مدرنیتــه، و میــان قــدرت و اخلاق بــاقی مانــده اســت.

ــا شــمارش پیروزی هــای نظــامی تعییــن  ــهی، پایانــش ب جنــگ در منطــق ال
نمی شــود؛ بــا پیدایــش انســانی ســنجیده می شــود کــه نگاهــش ژرف تــر شــده، 
پیونــدش بــا تاریــخ تجدیــد شــده و حــس مســئولیتش دوبــاره شــکل گرفتــه 
ــن انســان اســت؛ انســانی کــه  ــن همی اســت. جنــگ رمضــان، لحظــه تکوی

ســرمایه فــردای ایــران اســت و پیــروزی حقیــقی در او معنــا پیــدا می کنــد.
الهیــات جنــگ، پایانــش پیــروزی نظــامی نیســت؛ پیدایــش انســان توانمنــد 
اســت. انســانی کــه نگاهــش تغییــر کــرده، فهمــش عمیــق شــده و رابطــه اش 
بــا تاریــخ و مســئولیت بازســازی شــده. جنــگ رمضــان، لحظــه تکویــن چنیــن 
انســانی اســت. ایــن انســان، ســرمایه آینــده ایــران اســت. پیــروزی واقــعی، در 

اوســت. در ادامــه ده نکتــه در ایــن بــاب بــه اختصــار تقدیــم می شــود.
بحران هــای بــزرگ، معمــولًاً اســتعدادهای خامــوش جامعــه را بیــدار می کننــد. 
بسیــاری از جوانــان تنهــا منتظــر فرصــتی بــرای اثرگذاری انــد. اگــر ســازوکار 
مشــارکت مــدنی شــفاف باشــد، انــرژی جــوانی بــه قــدرت اجتمــاعی تبدیــل 
می شــود. بی نظــمی و بلاتکلیــفی، ایــن انــرژی را فرســوده یــا منحــرف می کند. 

جنــگ، زمــانی خطرنــاک می شــود کــه جامعــه بیــکار بمانــد.
جامعــه ای کــه تجربــه زیســته جمــعی دارد، دربرابــر فروپــاشی مقاوم تــر اســت. 
خاطــره جنــگ، خاطــره سیــل یــا کرونــا، ســرمایه روانی پنهــانی در مــردم ایجاد 
کــرده اســت. اســتفاده حکیمانــه از ایــن تجربه هــا می توانــد تــرس را بــه آگاهی 
و ســردرگمی را بــه بلــوغ تبدیــل کنــد. جنــگ رمضــان فرصــتی اســت بــرای 
بــه روز کــردن حافظــه جمــعی. ایــن حافظــه، ســتون دوم پایــداری اجتمــاعی 

اســت.
در الهیــات بحــران، مســئله اصــلی »حضــور الــهی« در صحنــه اســت. هنگامی 
ــان را تنهــا نگذاشــته، بحــران از نظــر روانی  کــه مــردم حــس کننــد خــدا آن
کوچــک می شــود. ایــن بــاور، نــه عاطــفی اســت و نــه تصنــعی؛ بــر ســنت های 
ــور  ــن حض ــناسی همی ــت بازش ــان فرص ــگ رمض ــت. جن ــتوار اس ــرآنی اس ق
ــد  ــد، از تهدی ــه کن ــود تجرب ــخ خ ــهی را در تاری ــه حضــور ال ــتی ک اســت. مل

ــد. ــت می کن ــزد؛ آن را مدیری نمی گری
الهیــات در زمــان بحــران، به جــای تقویــت احساســات، بایــد فهــم را تقویــت 
ــا  ــت؛ ام ــاوم نیس ــاًً مق ــداری دارد، لزوم ــاس دین ــه احس ــه ای ک ــد. جامع کن
جامعــه ای کــه »فهــم دیــنی« دارد، در برابــر جنــگ شــناختی مصــون می مانــد. 
فهــم آیه هــای صبــر، تــوکل و اقــدام، بنیــان روانی مــردم را مســتحکم می کنــد. 

ــت. ــتراتژیک ملت هاس ــپر اس ــور، س ــاتِِ فهم مح الهی
الهیــات تشیــع، پیــروزی را نــه در پایــان جنــگ، بلکــه در »صحــت مسیــر« 
ــد.  ــات می ده ــودگی نج ــت را از فرس ــق، مقاوم ــن منط ــد. ای ــف می کن تعری
دشــمن تلاش می کنــد نتیجــه نبــرد را معیــار قضــاوت قــرار دهــد؛ امــا الهیــات، 
»درســت بودن حرکــت« را معیــار می دانــد. ایــن تغییــر معیــار، امید را از دســتبرد 
دشــمن مصــون می ســازد. مقاومــت وقــتی پایــدار می مانــد کــه معیــارش دیــنی 

باشــد، نــه رســانه ای.
الهیــات شیعــه جنــگ را نــه گریــزگاه، بلکــه »میــدان تربیــت« می بینــد. تربیت 
ــر  ــه قوی ت ــکنند، بلک ــا نمی ش ــختی ها نه تنه ــر س ــه در براب ــان هایی ک انس
می شــوند. ایــن نــگاه، راهبــردی اســت زیــرا فراینــد جنــگ را به ســازوکار رشــد 
تبدیــل می کنــد. جامعــه ای کــه جنــگ را مدرســه بدانــد، به جــای انتظــار پایــان 
بحــران، بــه دنبــال ارتقــای خــود در دل بحــران اســت. ایــن همــان منطــق 

عاشوراست.
در لحظه هــای تاریــک تاریــخ، الهیــات جنــگ تنهــا کارکــرد آرام بخــش نــدارد؛ 

ــهی، انســان  ــد جامعــه اســت. فهــم ســنت های ال ــم افــق دی نقــش آن تنظی
را از اســارتِِ لحظــه بــه ســمت درک مسیــر می بــرد. جامعــه ای کــه مسیــر را 
بشناســد، از تلاطــم حادثــه نمی هراســد. جنــگ رمضــان آزمــون بازگشــت بــه 
ســنت نصــرت اســت؛ همــان وعــده ای کــه صبــر و اقــدام را بــه هــم پیونــد 

می دهــد. ایــن پیونــد، ســتون راهبــردی مقاومــت مــلی اســت.
در الهیــات جنــگ، پیــروزی محصــول »صبــر فعــال« اســت. صبــری کــه بــا 
ــد.  ــه پاســداری از حقیقــت می انجام ــاع همــراه اســت و ب ــن و دف ــدام، تبیی اق
ــرِِ  ــا صب ــه نشــان دهــد. ام ــل و پرهزین ــر را منفع ــد صب دشــمن تلاش می کن
ــه  ــد بلک ــرک نمی کن ــدان را ت ــه می ــری ک ــبی اســت؛ صب ــرِِ زین ــعی، صب شی
روایــت را تصاحــب می کنــد. چنیــن صبــری یــک راهبــرد رســانه ای نیز هســت.

راهبــرد کلیــدی الهیــات جنــگ، تبدیــل رنــج به ســرمایه معنــوی اســت. رنجی 
کــه معنــا نداشــته باشــد، جامعــه را می شــکند؛ امــا رنــجی کــه بــه فهــم ســنت 
الــهی متصــل شــود، قــدرت می آفرینــد. ســنت های الــهی بــر مــدار »امتحــان، 
ــز اســت؛ زمــان  ــه تمیی ــد. جنــگ رمضــان مرحل ــز و نصــرت« می چرخن تمیی
دیــده شــدن خلوص هــا. مسیــر نصــرت از دل همیــن تمییــز عبــور می کنــد. 

ایــن ســاختار، نقشــه راه پیــش روی جامعــه اســت.
دیگــر کلیــد راهبــردی الهیــات در زمــان جنــگ، تبییــن نســبت بیــن »تقدیــر« 

و »تدبیــر« اســت. تقدیــر، توجیــه بی عمــلی نیســت؛ چارچــوب فهــم شــرایط 
اســت. تدبیــر، مســئولیت انســان در دل همــان تقدیــر اســت. جامعــه زمــانی 
در بحــران گــم می شــود کــه ایــن دو را مقابــل هــم قــرار دهــد. الهیــات تشیــع 
ــه از  ــا مســئولیت گریزی و اضطــراب بی پای ــار هــم می‌نشــاند ت آن هــا را در کن

میــان بــرود.
یــکی از مهم تریــن کارکردهــای الهیــات راهبــردی، ایجــاد چشــم انداز 
مشــترک میــان مــردم و حاکمیــت اســت. معیارهــای دیــنی، اخــتلاف 
ــد.  ــاد می کن ــران ایج ــدی از بح ــم واح ــد و فه ــش می ده ــت ها را کاه برداش
ــد  ــد؛ دشــمن تلاش می کن ــتی کن ــد بحــران را چندروای دشــمن تلاش می کن
ــگ  ــازد. در جن ــتی می س ــات، آن را تک روای ــد؛ الهی ــتی کن ــران را چندروای بح

روایت هــا، وحــدت ادراکی بزرگ تریــن مزیــت مــلی اســت.
ــوان  ــان به عن ــش انس ــوانی نق ــه بازخ ــوت ب ــان، دع ــگ رمض ــات جن الهی
»فاعــل« اســت نــه »قربــانی«. دشــمن، مــردم را تماشــاگر بحــران می خواهــد؛ 
ــاگری  ــدن از تماش ــن تبدیل ش ــد. ای ــدان می دان ــر می ــان را بازیگ ــات، آن الهی
ــه اســت.  ــردی در ســاختار روانی جامع ــر راهب ــن تغیی ــه کنشــگری، مهم تری ب
ــرار از بحــران، آن را شــکل  ــای ف ــد، به ج ــل بدان ــود را فاع ــه خ ــه ای ک جامع

ــد. می ده
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شنبه 

   سال  پنجم                   شماره هشتصدویک
بین ا   لملل

برنامــه دولــت ازبکســتان بــرای احــداث یــک نیــروگاه هســته ای در منطقــه 
ــماندهای  ــت پس ــز مدیری ــتم متمرک ــک سیس ــاد ی ــار ایج ــزخ«، در کن »جی
ــعه  ــوی توس ــه س ــع ب ــر قاط ــر مسی ــک تغیی ــان دهنده ی ــو، نش ــو اکتی رادی

ــت. ــور اس ــن کش ــدت در ای ــته ای بلندم ــاخت های هس زیرس
مقامــات تاشــکند ایــن پــروژه را کــه بــا مشــارکت روسیــه و تحــت نظــارت 
آژانــس بین الملــلی انــرژی اتــمی اجــرا می شــود، بــه عنــوان پاســخی منطــقی 
بــه تقاضــای فزاینــده بــرق و ضــرورتی اجتناب ناپذیــر بــرای رشــد اقتصــادی 

ــد. ــرفی کرده ان کشــور مع
ــه  ــاتی نهفت ــوار و حی ــات اقتصــادی، پرســشی دش ــن توجیه ــس ای ــا در پ ام
اســت: آیــا می تــوان یــک سیســتم تولیــد انــرژی کــه بــه شــدت نیازمنــد آب 
اســت - کــه ویــژگی ذاتی نیروگاه هــای هســته ای محســوب می شــود - را در 
منطقــه ای کــه هم اکنــون تقاضــای آب در آن از میــزان عرضــه فراتــر رفتــه 

اســت، پایــدار نگــه داشــت؟
ــای آب در  ــد، تقاض ــل متح ــازمان مل ــده س ــزارش تکان دهن ــاس گ ــر اس ب
ازبکســتان 23 درصــد بیشــتر از منابــع موجــود اســت و شــاخص تنــش آبی در 
ایــن کشــور بــه رقــم 123 درصــد رسیــده اســت؛ ایــن آمــار نشــانه ای آشــکار 
از ایــن واقعیــت اســت کــه کمبــود آب دیگــر یــک خطــر مربــوط بــه آینــده 

نیســت، بلکــه یــک بحــران و واقعیــت تلــخ کنــونی اســت.
پاسخ راهبردی یا یک قمار استراتژیک؟

ــابی از فشــارهای  ــرژی هســته ای، در واقــع بازت ــه ان روی آوردن ازبکســتان ب
ســاختاری فزاینــده اســت. پیش بیــنی می شــود کــه تقاضــای بــرق در سراســر 
منطقــه آسیــای مرکــزی تــا ســال 2030 میلادی حــدود 40 درصــد رشــد کند 
کــه ایــن امــر نیازمنــد ایجــاد حداقــل 62.8 گیــگاوات ظرفیــت جدیــد تولیــد 

انــرژی اســت.
»الیــار عثمــان اف«، تحلیلگــر مســائل سیــاسی، احــداث ایــن پــروژه نیــروگاه 
هســته ای را بــه عنــوان یــک پاســخ ســاختاری بــه شــکاف فزاینــده انــرژی 
ارزیــابی می کنــد؛ شــکافی کــه نــاشی از رشــد صنعــتی، افزایــش جمعیــت و 

ــت. ــای گازی اس ــش کارایی نیروگاه ه کاه
ــت.  ــهی اس ــل توج ــتاوردهای قاب ــش دس ــن نویدبخ ــروژه همچنی ــن پ ای
برآوردهــای رســمی نشــان می دهــد کــه ایــن نیــروگاه می توانــد تــا 15 درصــد 
از بــرق مــورد نیــاز ازبکســتان را تامیــن کــرده و ســالانه باعــث صرفه جــویی 

در مصــرف حــدود 3.6 میلیــارد متــر مکعــب گاز طبیــعی شــود.
ــدت نیســت، بلکــه  ــک راه حــل کوتاه م ــرژی هســته ای ی ــن وجــود، ان ــا ای ب
ــاس،  ــن مقی ــاخت هایی در ای ــت. زیرس ــدت اس ــنگین بلندم ــد س ــک تعه ی
بــرای دهه هــا فعالیــت می کننــد و وابســتگی های عمیــق مــالی و تکنولوژیــکی 
ــن  ــد، چنی ــاره می کن ــان اف اش ــه عثم ــور ک ــد. همان ط ــراه می آورن ــه هم ب
پروژه هــایی بــه عنــوان یــک »لنگــرگاه بلندمــدت« در حوزه هــای اقتصــادی، 

فنــاوری و سیــاسی عمــل خواهنــد کــرد.

ــال  ــکا در قب ــور آمری ــپ، رئیس جمه ــد ترام ــر دونال ــای اخی رفتاره
ــاوت در  ــق متف ــل دو منط ــاب تقاب ــز بازت ــر چی ــش از ه ــران بی ای
سیاســت خــارجی اســت: از یک ســو منطــق »فشــار بــرای وادارســازی 
بــه مذاکــره« کــه از ســوی واشــنگتن دنبــال می‌شــود و از ســوی دیگر 
ــول  ــکی از اص ــوان ی ــه به عن ــار« ک ــت فش ــره تح ــق »رد مذاک منط

ــد. ــل می کن ــران عم ــوری اسلامی ای ــار جمه ــده در رفت تثبیت ش
در ایــن میــان، نکتــه کلیــدی ایــن اســت کــه ایــران اساســا مذاکــره 
نمی پذیــرد:  را  مذاکــره  از  خــاصی  نــوع  بلکــه  نمی کنــد؛  رد  را 
ــه  ــکل گرفت ــار ش ــره و اجب ــد، محاص ــایه تهدی ــه در س ــره ای ک مذاک
باشــد. تجربه هــای گذشــته نشــان داده اســت کــه چنیــن مذاکــره ای 
نه تنهــا دســتاوردی بــرای تهــران نــدارد، بلکــه می توانــد بــه تحمیــل 
ــور  ــردی کش ــت راهب ــف موقعی ــتی تضعی ــف و ح ــای مضاع هزینه ه

منجــر شــود.
در ماجــرای اخیــر، اعمــال و تــداوم محاصــره دریــایی از ســوی آمریــکا 
ــا  ــل تحلیــل اســت. ایــن اقــدام، صرف دقیقــا در همیــن چارچــوب قاب
ــا نظــامی نیســت، بلکــه حامــل یــک  ــزار فشــار اقتصــادی ی یــک اب
ــه  ــا از موضــع ضعــف«. ب ــاسی روشــن اســت: »مذاکــره، ام ــام سی پی
ــه  ــد ک ــاد کن ــرایطی ایج ــد ش ــنگتن تلاش می کن ــر، واش ــان دیگ بی
ایــران در برابــر یــک انتخــاب دوگانــه قــرار گیــرد؛ یــا پذیــرش مذاکــره 

ــده. ــای فزاین ــل هزینه ه ــا تحم ــار، ی تحــت فش
ــوده اســت.  ــه از پیــش مشــخص ب ــه ایــن معادل امــا پاســخ تهــران ب
ایــران به صراحــت اعلام کــرده کــه تــا زمــانی کــه محاصــره دریــایی 
ــه مذاکــره ای در  ــه داشــته باشــد، هیچ گون ــان ادام و فشــارهای هم زم
ــخص  ــن مش ــک دکتری ــده از ی ــع برآم ــن موض ــود. ای ــد ب کار نخواه
ــزت،  ــه اصــل »ع ــر س ــه ب ــنی ک ــارجی اســت؛ دکتری در سیاســت خ

حکمــت و مصلحــت« اســتوار شــده اســت.
اصــل »عــزت« بــه ایــن معناســت کــه ایــران نمی پذیــرد در موقعیــتی 
ــا  ــنی ی ــانه ای از عقب نشی ــوان نش ــره به عن ــه مذاک ــرد ک ــرار گی ق
ــره  ــه مذاک ــوه ورود ب ــل، نح ــط بین المل ــود. در رواب ــر ش ــلیم تعبی تس
به انــدازه نتیجــه آن اهمیــت دارد. اگــر یــک کشــور از موضــع ضعــف 
پــای میــز مذاکــره بنشینــد، طــرف مقابــل از همــان ابتــدا دســت بــالا 
ــم  ــود تنظی ــع خ ــه نف ــو را ب ــوب گفت وگ ــت و چارچ ــد داش را خواه

می کنــد.
اصــل »حکمــت« ناظــر بــر ایــن واقعیــت اســت کــه هــر مذاکــره ای 
بایــد بــر اســاس محاســبه دقیــق هزینه-فایــده صــورت گیــرد. 
مذاکــره ای کــه در آن طــرف مقابــل هم زمــان از ابــزار تهدیــد و فشــار 
اســتفاده می کنــد، اساســا فاقــد تــوازن اســت و احتمــال دســتیابی بــه 

ــود. ــار پاییــن خواهــد ب ــوازن در آن بسی ــدار و مت یــک توافــق پای
ــلی  ــع م ــن مناف ــرورت تأمی ــر ض ــت« ب ــل »مصلح ــت، اص و در نهای
تأکیــد دارد. اگــر ورود بــه یــک مذاکــره نتوانــد منافــع ملمــوسی بــرای 
کشــور بــه همــراه داشــته باشــد، یــا حــتی بــه تضعیــف موقعیــت آن 

بینجامــد، چنیــن مذاکــره ای از اســاس فاقــد توجیــه اســت.
بــا ایــن چارچــوب، می تــوان فهمیــد کــه چــرا ایــران در برابــر 
ــه موضــع  ــرد، بلک ــنی نک ــا عقب نشی ــکا، نه تنه ــر آمری فشــارهای اخی
ــل  ــع، در عم ــن موض ــرد. ای ــان ک ــته بی ــر از گذش ــود را صریح ت خ
معادلــه طراحی شــده از ســوی واشــنگتن را برهــم زد و آن را بــا یــک 

ــرد. ــه ک ــردی مواج ــت راهب بن بس
در ایــن نقطــه، رفتــار دونالــد ترامــپ بــار دیگــر همــان الگــوی آشــنا 
ــد  ــبی از »تهدی ــوان آن را ترکی ــه می ت ــویی ک ــرد؛ الگ ــد ک را بازتولی
حداکثــری« و »عقب نشیــنی در لحظــه تصمیــم« دانســت. او در 
روزهــای ابتــدایی بــا ادبیــاتی تنــد و قاطــع از پایــان آتش بــس ســخن 
ــای  ــاپی، فض ــای پی ــن ضرب الاجل ه ــا تعیی ــرد ب ــت و تلاش ک گف
ــاندن  ــود: کش ــدف روشــن ب ــد. ه ــود شــکل ده ــع خ ــه نف روانی را ب

ــش فشــار. ــق افزای ــره از طری ــز مذاک ــه می ــران ب ای
امــا زمــانی کــه ایــن فشــارها بــه نتیجــه نرسیــد و تهــران حاضــر بــه 
تغییــر موضــع خــود نشــد، واشــنگتن بــا یــک انتخــاب دشــوار مواجــه 
ــه  ــرل ب ــر از کنت ــایی فرات ــت پیامده ــش می توانس ــدید تن ــد. تش ش
همــراه داشــته باشــد؛ از اخــتلال در بازارهــای جهــانی انــرژی گرفتــه 
ــنی  ــل، عقب نشی ــه. در مقاب ــری در منطق ــه درگی ــترش دامن ــا گس ت
ــا  ــود، ام ــر ب ــاسی هزینه ب ــر سی ــد از نظ ــس، هرچن ــد آتش ب و تمدی

ــت. ــری داش ــک های کمت ریس
ــان نقطــه ای  ــن هم ــود. ای ــه دوم ب ــار دیگــر گزین ــایی، ب انتخــاب نه
ــب  ــه عق ــپ همیش ــارت »ترام ــا عب ــران از آن ب ــه تحلیلگ ــت ک اس
ــاد  نشیــنی می کنــد« »Trump Always Chickens Out« ی
می کننــد؛ الگــویی کــه در آن، تهدیدهــا بیــش از آن کــه مقدمــه اقــدام 

ــقی می شــوند. ــه زنی تل ــرای چان ــزاری ب باشــند، اب
ــه  ــود. نکت ــدود نمی ش ــپ مح ــار ترام ــه رفت ــا ب ــئله صرف ــا مس ام
ــتی  ــت. وق ــل اس ــرف مقاب ــرای ط ــو ب ــن الگ ــای ای ــر، پیامده مهم ت
کشــوری مشــاهده می کنــد کــه ایســتادگی در برابــر فشــار، در نهایــت 
ــعی  ــور طبی ــود، به ط ــر می ش ــل منج ــرف مقاب ــنی ط ــه عقب نشی ب
ــن  ــد. ای ــدا می کن ــرد پی ــن رویک ــداوم ای ــرای ت ــتری ب ــزه بیش انگی
ــوح  ــکا به وض ــران و آمری ــط ای ــه در رواب ــت ک ــه ای اس ــان چرخ هم

ــت. ــاهده اس ــل مش قاب
از ســوی دیگــر، تجربــه نشــان داده اســت کــه ورود بــه مذاکــره تحــت 
ــه  ــد ب ــه امتیازگیــری منجــر نمی شــود، بلکــه می توان فشــار، نه تنهــا ب
نــوعی »تحقیــر سیــاسی« نیــز بینجامــد. در چنیــن شــرایطی، طــرف 
ــوان  ــر، بلکــه به عن ــد براب ــوان یــک فرآین ــه به عن ــل مذاکــره را ن مقاب
ابــزاری بــرای تثبیــت برتــری خــود می بینــد. نتیجــه، توافــقی خواهــد 
بــود کــه در آن تــوازن به شــدت بــه نفــع یــک طــرف برهــم خــورده 

اســت.

چرا مذاکره در محاصره؟قمار در بحران بی آبی

افول آمریکا: بحران خودساخته و درماندگی

سه معضل بزرگ ترکیه در ناتو
 ســفر مــارک روتــه دبیــرکل ناتــو بــه آنــکارا و دیدار هــا او بــا رئیــس جمهــور، 
وزیــر امــور خارجــه و وزیــر دفــاع ترکیــه، رویــداد مهــمی بــود کــه بخــشی از 

آن، بــه خاطــر بــررسی تحــولات مربــوط بــه جنــگ آمریــکا - ایــران بود.
ــه آنــکارا، بــررسی اهــداف  امــا بخــش دیگــری از اهــداف روتــه در ســفر ب
چشــم انــداز نشســت آتی ســران ناتــو اســت کــه در ترکیــه برخــوردار خواهــد 
شــد و هــاکان فیــدان وزیــر امــور خارجــه کابینــه اردوغــان، آن را نشســتی 

تاریــخی می دانــد.
ــه  ــارک روت ــفر م ــش از س ــا دو روز پی ــه تنه ــد ک ــاره ش ــز اش ــن نی ــه ای ب
ــون  ــس کمیسی ــن رئی ــون در لای ــم اورزلا ف ــه، خان ــه ترکی ــو ب ــرکل نات دبی
اتحادیــه اروپــا بــا ســخنان تنــد خــود مقامــات ترکیــه را خشــمگین کــرده و 
گفتــه بــود: »بایــد همــه کشــور های قــاره اروپــا عضــو اتحادیــه شــوند تــا 

ــد«. ــرک نمانن ــن و ت ــر روسی، چی ــر تأثی زی
کشور ترکیه , سازمان پیمان آتلانتیک شمالی - ناتو , 

ــان و  ــن پیم ــوان مهمتری ــه عن ــو ب ــعی نات ــاسی و دف ــت سی ــالا سرنوش ح
ــت روبروســت و مشــخص  ــا ابهــام و عــدم قطعی ــتلاف نظــامی غــرب ب ائ
نیســت عاقبــتِِ آن چــه خواهــد شــد. چــرا کــه دونالــد ترامــپ رئیــس جمهور 
آمریــکا، حــتی قبــل از آغــاز جنــگ بــا ایــران، بار هــا از ناتــو انتقــاد کــرده و 

ــود. ــده ب آن را یــک ســازمان و ائــتلاف بی مصــرف و بی فایــده خوان
در نتیجــه گمانــه زنی دربــاره انــحلال ناتــو یــا خــروج آمریــکا از ایــن پیمــان 
افزایــش یافتــه و تحلیلگــران ترکیــه می گوینــد: اگــر در آینــده شــاهد یــک 
ناتــوی بــدون آمریــکا و تأسیــس یــک نهــاد دفــاعی جدیــد بــرای جهــان 
غــرب باشیــم، آنــان بــه تــوان دفــاعی ارتــش بــزرگ ترکیــه محتــاج خواهند 
بــود. بــا ایــن حــال، فقــط می خواهنــد از نیــروی دفــاعی ترکیــه در میــدان 
جنــگ بــه شــکل همــراه همقطــار بهــره ببرنــد و تمایــلی ندارنــد کــه ترکیــه 

را ماننــد یــک شــریک سیــاسی قلمــداد کننــد.
از آلاسکا تا آنکارا

روتــه، دبیــرکل ناتــو در بازدیــد از مجتمــع صنایــع دفــاعی آسلســان ترکیــه با 
لحــنی اغــراق  آمیــز اعلام کــرد کــه ترکیــه در صنایــع دفــاعی یــک انــقلاب 

بــزرگ را تجربــه کــرده اســت.
ــاعی  ــع دف ــازمان صنای ــس س ــون رئی ــوق گورگ او در حضــور پروفســور خل
ترکیــه و احمــد آکیــول مدیــر کل آسلســان و خطــاب بــه مهندسیــن جــوان 
پــروژه دفــاعی موســوم بــه »گنیــد پــولادی« گفــت: »بهــادادن بــه تولیــد 
ــو  ــای نات ــن اولویت ه ــداع، از مهمتری ــوآوری و اب ــار ن ــوه در کن ــریع و انب س
ــلی اجلاس  ــای اص ــتور کار ه ــکی از دس ــن ی ــدف، همچنی ــن ه ــت. ای اس

ــوی  ــاعی ق ــود. سیســتم های دف ــد ب ــکارا خواه ــه و در آن ــاه ژوئی ــو در م نات
ــه بهتریــن  ــه شــدت مــورد نیــاز هســتند. مــا ب ــرای تأمیــن امنیــت مــا ب ب
ــن فناوری هــا را در کار خــود ادغــام  ــد جدیدتری ــم و بای ــاز داری مهارت هــا نی
کنیــم. بنابرایــن، بــه خلاق‌تریــن و نوآورتریــن ذهن هــا نیــاز داریــم. از اینکــه 
شــما جوانــان، کار در صنعــت دفــاعی را انتخــاب کرده ایــد، بسیــار خوشــحالم. 
هــر کاری کــه شــما اینجــا انجــام می دهیــد بــه تضمیــن امنیــت ترکیــه و 

متحدانــش کمــک می‌کنــد«.
کشور ترکیه , سازمان پیمان آتلانتیک شمالی - ناتو , 

ــای  ــت و تهدید ه ــاره امنی ــود، درب ــن خ ــای پیشی ــه ادعا ه ــه در ادام روت
جهــانی را تکــرار کــرده و گفــت: »در انــقلاب بــزرگ صنایــع دفــاعی ترکیــه، 
آسلســان در خــط مقــدم قــرار دارد. بــه خاطــر داشــته باشیــم کــه ناتــو بــا 
خطــرات بــزرگی از ســوی روسیــه، چیــن و ایــران روبــرو اســت و ناتــو آمــاده 
اســت تــا از ترکیــه و همــه متحــدان، دفــاع کنــد. البتــه تضمیــن امنیــت یک 
میلیــارد نفــر در اروپــا و آمریــکای شــمالی تنهــا مســئولیت ناتــو و ارتش هــای 
متحــد نیســت و صنعــت نیــز در ایــن زمینــه مســئولیت دارد. رهبــران سیاسی 
مــا در ناتــو متعهــد بــه افزایــش هزینه هــای دفــاعی شــده اند و اکنــون منابــع 
بیشــتری بــه بخــش دفــاعی اختصــاص داده می‌شــود کــه یــک پیشــرفت 

بــزرگ اســت«.
دبیــرکل ناتــو دربــاره اهمیــت توســعه صنایــع دفــاعی در کشــورهای عضــو 
ناتــو گفــت: »مــا بــه توســعه صنایــع دفــاعی در سراســر اروپــا و آمریــکای 
شــمالی نیــاز داریــم کــه فعالیــت و پیشــرفت مــداوم در آن، بــه معنــای واقعی 
کلمــه از آلاســکا تــا آنــکارا امتــداد داشــته باشــد. مــا باید بــه تولید مشــترک، 
نــوآوری مشــترک و خریــد از یکدیگــر ادامــه دهیــم. بنابرایــن فعالیت هــای 
آسلســان ترکیــه و شــرکت های دفــاعی لهســتان، آلبــانی، رومــانی، کــرواسی 
ــرای  ــک ب ــرا آتلانتی ــتی ف ــرکت های صنع ــت. ش ــم اس ــا مه ــر اعض و دیگ
اقتصــاد و امنیــت مشــترک شــما و همــه مــا مزایــای زیــادی دارد. ایــن یــک 
مسیــر موفقیــت  آمیــز رو بــه جلــو و اولویــت اصــلی اجلاس آتی ناتــو در آنکارا 

خواهــد بــود«.
سه معضل بزرگ ترکیه در ناتو

یــکی از گلایه هــا و انتقــادات مهــم دونالــد ترامــپ از پیمــان نظــامی ناتــو در 
ســالیان گذشــته، ایــن بــوده کــه تأمیــن هزینه هــای دفــاعی غــرب عــملًاً 

ــد. ــر گــردن آمریــکا افتــاده و اروپایی هــا در ایــن مــورد کوتــاهی کرده ان ب
ــد،  ــول ندارن ــاًً قب ــاد ترامــپ را تمام ــن انتق ــایی ای اگــر چــه کشــور های اروپ
امــا واقعیــت ایــن اســت کــه آنــان نیــز بــه ایــن موضــوع اذعــان دارنــد کــه 

بودجــه دفــاعی بایــد بالاتــر بــرود. ایــن همــان نقطــه ای اســت کــه یــکی از 
ســه معضــل بــزرگ ترکیــه در ناتــو را روشــن می کنــد.

اقتصــاد ترکیــه همیــن حــالا هــم بــه معنــای واقــعی کلمــه یــک اقتصــاد 
ــره  ــه 64 لی ــن ب ــر بنزی ــت 1 لیت ــه قیم ــوری ک ــت و در کش ــران زده اس بح
ــاه  ــره در م ــران در حــد 28 هــزار لی ــتی حداقــل بگی ــزان دریاف ــده و می رسی
اســت، افــزودن بــه میــزان هزینه هــای ســالانه دفــاعی، بــار تــورم ســنگینی 

را بــر آحــاد جامعــه تحمیــل خواهــد کــرد.
دومیــن معضــل ترکیــه ایــن اســت کــه از ســوی ســران کشــور های اروپــایی 
بــه عنــوان یــک شــریک و دوســت نزدیــک قلمــداد نمی شــود و اتفاقــاًً بــا 
ــا رژیــم صهیونیســتی روبــرو  توطئــه و همدســتی بــرخی از اعضــای ناتــو ب
ــم اســرائیل  ــتی رژی ــاعی - امنی ــه نحــوی کــه، شــراکت دف شــده اســت. ب
بــا یونــان و قبــرس کــه هــر دو آن هــا عضــو ناتــو هســتند، دقیقــاًً در مسیــر 
مهــار ترکیــه و ضربــه زدن بــه ترکیــه اســت و چنیــن چیــزی بــا بدیهی تریــن 

ــتلاف، در تضــاد اســت. ــاداری ائ ویژگی هــای وف

ــدرت  ــان ق ــکاف می ــامی، ش ــرد نظ ــک نب ــر از ی ــران، فرات ــا ای ــگ ب جن
ســخت آمریــکا و ناتــوانی ایــن کشــور در تولیــد نظــم سیــاسی را آشــکار 
ســاخت. نــاکامی در تحقــق اهــداف قاطــع و عــدم همــراهی ائتلاف هــای 
غــربی نشــان داد، واشــنگتن از جایــگاه »هژمونیــک« بــه مقــام »مدیریت 
بحــران« تنــزل یافتــه؛ گــذاری تاریــخی کــه تحــت تأثیــر راهبردِِ انباشــت 

هزینــه جنــگ علیــه ایــران، رقــم خــورد.
ــه  ــوان یــک رخــداد نظــامی، بلکــه به مثاب ــه به عن ــران ن ــه ای جنــگ علی
یــک »لحظــه افشــاگر« در ســاختار قــدرت جهــانی عمــل کــرده اســت. 
ــوان نظــامی بازیگــران باشــد،  ــاره ت ــن افشــاگری، بیــش از آنکــه درب ای
دربــاره شــکاف میــان »قــدرت« و »تــوان تبدیــل آن بــه نظــم سیــاسی 
ــق  ــا در تحق ــده نه تنه ــوب، ایالات متح ــن چارچ ــت. در ای ــدار« اس پای
ــد  ــر از آن، در بازتولی ــه مهم‌ت ــده، بلک ــاکام مان ــود ن ــاتی خ ــداف عملی اه

ــا بحــران مواجــه شــده اســت. مشــروعیت هژمونیــک خــود نیــز ب
بحران مدیریت ائتلاف ها و فرسایش اعتماد

یــکی از مهم تریــن مؤلفه هــای قــدرت آمریــکا، نــه صرفــاًً تــوان نظــامی، 
بلکــه شــبکه ائتلاف هــای آن بــوده اســت. جنــگ اخیــر، ایــن شــبکه را 
دچــار اخــتلال کــرده اســت. ناتــوانی واشــنگتن در جلــب اجمــاع پیشیــنی، 
و حــتی نارضایــتی پسیــنی متحــدان، نشــانه ای از یــک تغییــر کیــفی در 

رفتــار سیســتم ائــتلافی غــرب اســت.
در واقــع، مســئله فقــط اخــتلاف نظــر نیســت؛ بلکــه تردیــد در »قابلیــت 
ــدان  ــتی متح ــت. وق ــکا اس ــردی« آمری ــت راهب ــنی« و »عقلانی پیش بی
ــورهای  ــا کش ــد ی ــتقل می رون ــتی مس ــکارات امنی ــال ابت ــایی به دنب اروپ
ــن  ــد، ای ــت می کنن ــکایی را تقوی ــای ضدآمری ــانی روایت ه ــوب جه جن
ــش اســت.  ــکا درحــال افزای ــا آمری ــانی ب ــه هم پیم نشــان می دهــد هزین
ــری  ــا فاصله گی ــدن« ب ــبی ش ــه »چندقط ــدت ب ــد، در بلندم ــن رون ای

ــود. ــکا منجــر می ش ــجی متحــدان از آمری تدری
فروپاشی روایت »ضربه قاطع«

ابطــال دکتریــن »پیــروزی قاطــع و برق آســا«، مهم تریــن ضربــه 
راهبــردی بــر پیکــره نظــامی واشــنگتن بــود. ایــن نبــرد نشــان داد کــه 
ــری  ــه برت ــکا ب ــا ات ــگ ب ــگام« جن ــت زودهن ــن سرنوش ــانه »تعیی افس
ــران،  ــه ای ــایشی و چندلای ــگ فرس ــوار جن ــا دی ــورد ب ــه، در برخ فناوران
ــری  ــدان، برت ــده می ــه واقعیت هــای پیچی ــایی ک ــه اســت؛ ج ــگ باخت رن
ماشیــن جنــگی آمریــکا را در بن بســتِِ زمــان و هزینــه زمین گیــر کــرد.

در ایــن چارچــوب، بازدارنــدگی نیــز دچــار بازتعریــف شــده اســت. دیگــر 
مســئله صرفــاًً تــوان ضربــه اول نیســت، بلکــه تــوان »تحمــل ضربــه و 
ادامــه کنشــگری« اهمیــت یافتــه اســت. ایــن تغییــر، مزیــتی ســاختاری 
بــرای بازیگــرانی ایجــاد می کنــد کــه اســتراتژی های فرســایشی و 
نامتقــارن دارنــد. بــه بیــان دیگــر، عــدم تقــارن نظــامی لزومــاًً بــه عــدم 

ــود. ــر نمی ش ــاسی منج ــارن سی تق
ایران و منطق انباشت هزینه

ــع و  ــروزی قاط ــن »پی ــذار از دکتری ــگ گ ــن جن ــران در ای ــرد ای راهب
برق آســا«، بــه دکتریــن »انباشــت هزینــه« اســت. ایــن رویکــرد، مبتــنی 
بــر افزایــش تدریــجی هزینه هــای طــرف مقابــل در حوزه هــای نظــامی، 
ــان  ــه یــک نقطــه پای ــدون آنکــه الزامــاًً ب اقتصــادی و سیــاسی اســت، ب

مشــخص منتــهی شــود.
در ایــن مــدل، زمــان بــه یــک متغیــر راهبــردی تبدیــل می شــود. هرچــه 
ــرژی و  ــای ان ــا، بازاره ــر ائتلاف ه ــار ب ــود، فش ــر ش ــگ طولانی ت جن
ــت  ــایی اس ــان ج ــن هم ــد. ای ــش می یاب ــانی افزای ــومی جه ــکار عم اف
کــه مزیــت نســبی از بازیگــر برتــر نظــامی بــه بازیگــر مقاوم تــر منتقــل 
می شــود. در چنیــن شــرایطی، حــتی »آتش بــس« نیــز نــه پایــان جنــگ، 

بلکــه بخــشی از مدیریــت آن اســت.
آمریکا: از تولید نظم تا مدیریت آشوب

بــه  جهــانی«  نظــم  »معمــار  از  ایالات متحــده  نقــش  در  تحــول 
»مدیریت کننــده  ناگزیــرِِ بحــران«، کلیدی تریــن گــزاره  ایــن نبــرد اســت. 
ایــن چرخــش پارادایمیــک، اگرچــه در نــگاه نخســت تلاشی بــرای کنترل 

ــا در بطــن خــود، از انســداد ظرفیت هــای  ــه نظــر می رســد، ام بحــران ب
هژمونیــک واشــنگتن حکایــت دارد؛ واقعیــتی کــه نشــان می دهــد قــدرت 
ــه در  ــلی، بلک ــد بین المل ــه قواع ــکل دهی ب ــه در پی ش ــر ن ــکا دیگ آمری
ســودای مدیریــتِِ پیامدهــای فرســایشیِِ جنــگی اســت کــه تــوازن قــوا را 

بــه نفــع ایــران تغییــر داد.
ــدول از  ــای ع ــران« به معن ــت بح ــتراتژیِِ »مدیری ــوب، اس ــن چارچ در ای
حــلِِ قطــعی منازعــه و اکتفــا بــه مهــارِِ اتمســفر تنــش اســت تــا صرفــاًً 
ــود.  ــت ش ــنگتن ممانع ــتِِ واش ــادلات از دس ــرِِ مع ــروجِِ کنترل ناپذی از خ
ــلی  ــات حداق ــعی، توافق ــای مقط ــر تنفس ه ــایی نظی ــریِِ ابزاره بکارگی
ــدِِ  ــازلِِ »خری ــاتی از پ ــگی قطع ــری، هم ــگ درگی ــدسیِِ ضرب آهن و مهن
زمــان« هســتند؛ الگــویی کــه به طــور ذاتی بــر بســتری لــرزان بنــا شــده 
اســت. بن بســتِِ اصــلی اینجاســت کــه چنیــن رویکــردی به جــای 
جــراحی ریشــه های بحــران، تنهــا بــه تعلیــقِِ برخــورد نهــایی می انجامــد 
و بــا انباشــتِِ تضادهــا، زمینــه ی انفجارهــای راهبــردیِِ بزرگتــر در آینــده 

را فراهــم می ســازد.
آتش بس به مثابه وقفه، نه راه حل

ــه  ــت، بلک ــه دانس ــان منازع ــد پای ــس را نبای ــت آتش ب ــن وضعی در ای
ــق  ــوان »تعلی ــت را می ت ــن وضعی ــت. ای ــگ اس ــد از جن ــه ای جدی مرحل
فعــال« نامیــد؛ حالــتی کــه در آن، درگیــری متوقــف می شــود امــا منطــق 

ــه دارد. ــان ادام آن همچن
ــه ویــژگی اصــلی سیســتم تبدیــل  در چنیــن شــرایطی، عــدم قطعیــت ب
می شــود. در ایــن شــرایط ضربــه بــزرگ بــه طــرفی می خــورد کــه مــدعی 
ــادر  ــن معناســت کــه ق ــه ای ــکا ب ــرای آمری ــس ب هژمــونی اســت، آتش ب
بــه تحمیــل شــرایط خــود بــه ایــران و پایــان جنــگ نیســت، درحالی کــه 

هزینــه خــروج از منازعــه هــر روز بــرای آن بالاتــر می رود.
جمع بندی: افول هژمونی

ــخی  ــذار تاری ــک گ ــد ی ــران را بای ــه ای ــکا علی ــگ آمری ــوع، جن در مجم
ــمی  ــه نظ ــامی، ب ــری نظ ــر برت ــنی ب ــونیِِ مبت ــذار از هژم ــمرد: گ ش
تعیین کننــده  به‌تنهــایی  قــدرت  آن،  در  کــه  و چندلایــه  پیچیده تــر 
ــه  ــت، بلک ــلی نیس ــر اص ــا بازیگ ــر نه تنه ــده دیگ ــالات متح ــت. ای نیس
»بازیگــر تعیین کننــده« هــم نیســت. درســت اســت کــه ایــن افــول، نــه 
به صــورت ناگهــانی، بلکــه از طریــق فرســایش تدریــجیِِ ابزارهــای نفــوذ، 
کاهــش اعتمــاد متحــدان و ناتــوانی در تبدیــل قــدرت بــه مشــروعیت رخ 
می دهــد، امــا جنــگ بــا ایــران بــه تمــام ایــن روندهــا ســرعتی مضاعــف 

ــده اســت. بخشی
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   سال  پنجم                شماره هشتصدویک
اقتصاد

ــرای ســنجش  ــرژی یــکی از شــاخص هــای مهــم ب شــدت مصــرف ان
کارایی اقتصــاد در اســتفاده از منابــع انــرژی اســت ایــن شــاخص نشــان 
می دهــد یــک کشــور بــرای تولیــد هــر واحــد ثــروت چــه مقــدار انــرژی 
مصــرف می کنــد هرچــه ایــن عــدد بالاتــر باشــد یعــنی اقتصــاد بــرای 
ــه  ــد و در نتیج ــرف می کن ــتری مص ــرژی بیش ــات ان ــد کالا و خدم تولی

بهــره وری پاییــن تــری دارد.
بــر اســاس داده هــای آژانــس بیــن الملــلی انــرژی و بانــک جهــانی ایــران 
ــوده کــه شــدت مصــرف  ــر یــکی از کشــورهایی ب طی ســال هــای اخی
ــه  ــالی ک ــت در ح ــانی اس ــن جه ــر از میانگی ــار بالات ــرژی در آن بسی ان
میانگیــن جهــانی شــدت مصــرف انــرژی حــدود ۰ ۱۱ کیلوگــرم معــادل 
ــاخص  ــن ش ــلی اســت ای ــص داخ ــد ناخال ــر دلار تولی ــه ازای ه ــت ب نف
ــران  ــرآورد می شــود یعــنی اقتصــاد ای ــا ۰ ۲۷ ب ــران حــدود ۰ ۲۴ ت در ای
بــرای تولیــد یــک واحــد ثــروت بیــش از دو برابــر میانگیــن جهــان انرژی 

مصــرف می کنــد.
ایــن وضعیــت در شــرایطی رخ می دهــد کــه ایــران یــکی از بــزرگ تریــن 
دارنــدگان ذخایــر نفــت و گاز جهــان اســت امــا مصــرف داخلی بسیــار بالا 
باعــث شــده بخــش بــزرگی از ایــن منابــع بــه جــای صــادرات در داخــل 
ــرانی  ــر نگ ــای اخی ــال ه ــئله طی س ــن مس ــود همی کشــور مصــرف ش
ــای  ــر زیرســاخت ه ــرژی و فشــار ب ــداری مصــرف ان ــاره پای ــایی درب ه

کشــور ایجــاد کــرده اســت.
همچنیــن گــزارش آمــاری BP نشــان می دهــد ایــران بــا وجــود ســهم 
ــده  ــان ده مصــرف کنن ــانی در می ــک درصــد در اقتصــاد جه ــر از ی کمت
بــزرگ انــرژی جهــان قــرار دارد آمــاری کــه بــه خــوبی نشــان می دهــد 
الگــوی مصــرف انــرژی در کشــور بــا اســتانداردهای جهــانی فاصلــه قابل 

توجــهی دارد.
فاصله ایران با کشورهای مشابه

بــرای درک بهتــر وضعیــت ایــران می تــوان آن را بــا چنــد کشــور دارای 
ســطح توســعه اقتصــادی یــا منابــع انــرژی مشــابه مقایســه کــرد.

ترکیــه یــکی از ایــن کشــورها اســت اقتصــاد ترکیــه صنعــتی و در حــال 
ــن حــال  ــا ای ــار محــدودی دارد ب ــرژی بسی ــع ان ــا مناب توســعه اســت ام
ــر از  ــنی کمت ــت یع ــدود ۰ ۱۰ اس ــه ح ــرژی در ترکی ــرف ان ــدت مص ش

ــران. نصــف ای
در عربســتان ســعودی نیــز بــا وجــود اقتصــاد نفــتی و قیمــت نســبتاًً پایین 
انــرژی شــدت مصــرف انــرژی حــدود ۰ ۱۵ تــا ۰ ۱۷ بــرآورد می شــود این 

رقــم همچنــان پاییــن تــر از ایران اســت.
کشــورهای اتحادیــه اروپــا نمونــه ای از اقتصادهــای بــا بهــره وری بــالای 
ــن کشــورها حــدود ۰ ۰۷  ــرژی در ای ــرژی هســتند شــدت مصــرف ان ان
اســت بــه بیــان دیگــر اقتصــاد ایــران تقریبــاًً ســه تــا چهــار برابر بیشــتر از 

کشــورهای اروپــایی انــرژی مصــرف می کنــد.
چیــن نیــز نمونــه جالــبی اســت ایــن کشــور در گذشــته شــدت مصــرف 
ــات  ــا اصلاح ــر ب ــه اخی ــا طی دو ده ــت ام ــالایی داش ــار ب ــرژی بسی ان
ــه حــدود ۰ ۱۳ کاهــش  صنعــتی و فنــاوری توانســت ایــن شــاخص را ب

ــر از ایــران اســت. ــار پاییــن ت دهــد رقــمی کــه همچنــان بسی
ــران  ــالا در ای ــرژی ب ــد شــدت مصــرف ان ــن مقایســه نشــان می ده ای
صرفــاًً بــه دلیــل توســعه صنعــتی نیســت بلکــه ریشــه هــای ســاختاری و 

سیاســتی در اقتصــاد کشــور دارد.
چرا انرژی در ایران اینقدر مصرف می شود

ــران  ــرژی در ای ــالای مصــرف ان ــن عوامــل شــدت ب ــکی از مهــم تری ی
ــه  ــران ســال هاســت یاران ــرژی اســت ای قیمــت پاییــن حامــل هــای ان
گســترده ای بــرای بنزیــن گاز بــرق و ســایر حامــل هــا پرداخــت می کند.

ــن پرداخــت  ــزرگ تری ــکی از ب ــران را ی ــول ای ــلی پ ــن المل ــدوق بی صن
کننــدگان یارانــه انــرژی در جهــان معــرفی کــرده اســت بــر اســاس برخی 
برآوردهــا ارزش یارانــه پنهــان انــرژی در ایــران در ســال هــای مختلــف 

بــه ده هــا میلیــارد دلار رسیــده اســت.
قیمــت پاییــن انــرژی باعــث می شــود انگیــزه ای بــرای صرفــه جــویی 
وجــود نداشــته باشــد در نتیجــه مصــرف انــرژی در بخــش هــای مختلــف 

افزایــش می یابــد.
ــع  ــاری از صنای ــاوری در بسی ــن فن ــره وری پایی ــر به ــم دیگ ــل مه عام
ــزات  ــا تجهی ــران ب ــع ای ــهی از صنای ــل توج ــش قاب ــت بخ ــور اس کش
قدیــمی فعالیــت می کننــد بــرای مثــال مصــرف انــرژی در بــرخی صنایع 
ــانی  ــتانداردهای جه ــران از اس ــمی در ای ــان و پتروشی ــولاد سیم ــد ف مانن

ــر اســت. بالات
در بخــش تولیــد بــرق نیــز راندمــان نیــروگاه هــای حــرارتی ایــران حــدود 
۳۷ تــا ۳۹ درصــد بــرآورد می شــود در حــالی کــه نیــروگاه هــای مــدرن در 

بسیــاری از کشــورها راندمــانی بیــش از ۵۵ درصــد دارنــد.
بخــش ســاختمان نیــز ســهم بــزرگی در مصــرف انــرژی کشــور دارد بــر 
اســاس آمارهــای رســمی حــدود ۴۰ درصــد انرژی ایــران در ســاختمان ها 
مصــرف می شــود بسیــاری از ســاختمان هــا عایــق بنــدی مناســب ندارند 
و اســتانداردهای مصــرف انــرژی در ســاخت و ســاز بــه طور کامــل رعایت 
نــمی شــود همیــن موضــوع باعــث افزایــش مصــرف گاز و بــرق بــرای 

گرمایــش و ســرمایش شــده اســت.
در بخــش حمــل و نقــل نیــز وابســتگی زیــاد بــه خودروهــای شــخصی 
ــش  ــم افزای ــل مه ــا از عوام ــوخت خودروه ــالای س ــبتاًً ب ــرف نس و مص
ــل و  ــل و نق ــوده حم ــاوگان فرس ــمار می رود ن ــه ش ــرژی ب ــرف ان مص
توســعه محــدود بــرخی زیرســاخت هــای حمــل و نقــل عمــومی نیــز بــه 

ایــن مســئله دامــن زده اســت.

انرژی ارزان اقتصاد پرمصرف

تحول در صنعت گاز با دستور محسن پاکنژاد

ظرفیت بنادر خزر: جبران کسری تجاری جنوب
ایــران به طــور ســنتی کشــوری بــا تمرکــز تجــاری بــر محــور جنــوبی اســت. 
بیــش از ۸۰ درصــد تجــارت دریــایی کشــور از طریــق بنــادر جنــوبی در خلیــج 
فــارس و دریــای عمــان انجــام می شــود؛ بنــادری ماننــد بنــدر شــهید رجــایی، 
ــور  ــرات واردات و صــادرات کش ــتون فق ــار س ــهر و چابه ــنی، بوش ــام خمی ام
محســوب می شــوند. ایــن تمرکــز بــه دلیــل دســترسی مســتقیم بــه آب هــای 
آزاد، ظرفیــت بــالای اســکله ها، عمــق مناســب حوضچه هــا و اتصــال ریــلی و 

جــاده ای گســترده شــکل گرفتــه اســت.
در مقابــل، بنــادر شــمالی کشــور در حاشیــه دریــای خــزر قــرار دارنــد و شــامل 
بنــادر امیرآبــاد، انــزلی، نوشــهر، فریدونکنــار و آســتارا هســتند. این بنــادر عمدتاًً 
بــا کشــورهای روسیــه، قزاقســتان، ترکمنســتان و آذربایجــان ارتبــاط دریــایی 
ــدور شــمال- ــتی کری ــد و بخــش مهــمی از تجــارت منطقــه ای و ترانزی دارن

جنــوب از ایــن مسیــر عبــور می کند.
ــمالی  ــادر ش ــری بن ــه و بارگی ــوان تخلی ــوع ت ــت اســمی، مجم از نظــر ظرفی
به مراتــب کمتــر از بنــادر جنــوبی اســت. تخمین هــای رســمی نشــان می دهــد 
کــه مجمــوع ظرفیــت ســالانه بنــادر شــمالی در بهتریــن حالــت حــدود ۲۵ تــا 
۳۰ میلیــون تــن اســت، در حــالی کــه ظرفیــت بنــادر جنــوبی چنــد برابــر ایــن 
ــادر  ــر از کل بن ــتی بالات ــایی ظرفی ــایی به تنه ــدر شــهید رج ــم اســت و بن رق

شــمالی دارد.
ــه  ــت؛ بلک ــمی نیس ــت اس ــران، ظرفی ــناریوی بح ــلی در س ــئله اص ــا مس ام
ظرفیــت عملیــاتی قابــل اســتفاده در شــرایط اضطــرار اســت. پرســش کلیــدی 
ایــن اســت کــه در صــورت بــروز اخــتلال گســترده در جنــوب )اعــم از امنیــتی، 
نظــامی، تحریــمی یــا فــنی(، چــه میــزان از واردات کشــور می توانــد از مسیــر 

شــمال جایگزیــن شــود؟
برای پاسخ، باید سه عامل را بررسی کرد:

۱. محدودیت های فیزیکی و فنی بنادر شمالی
۲. محدودیت های جغرافیایی و نوع کشتی ها در دریای خزر

۳. محدودیت های لجستیکی و پسکرانه ای )حمل ونقل داخلی(
ــکان ورود  ــت و ام ــته اس ــه بس ــک دریاچ ــزر ی ــای خ ــنی، دری ــر ف از منظ
ــن  ــال در ای ــتی های فع ــدارد. کش ــود ن ــه آن وج ــا ب ــتی های اقیانوس پیم کش
ــر  ــب کمت ــا به مرات ــت حمــل آن ه ــر هســتند و ظرفی ــاًً کوچک ت ــه عمدت پهن
ــت.  ــارس اس ــج ف ــال در خلی ــر فع ــا فله ب ــری ی ــزرگ کانتین از کشــتی های ب
ــوع  ــت ن ــند، محدودی ــته باش ــت داش ــکله ها ظرفی ــر اس ــتی اگ ــن ح بنابرای

ــد. ــاتی مشــخصی ایجــاد می کن شــناورها ســقف عملی
همچنیــن، ســهم تجــارت کانتینــری در بنــادر شــمالی پایین تــر از بنــادر جنوبی 
اســت. در حــالی کــه بخــش مهــمی از واردات کالاهــای مصــرفی، صنعــتی 
ــاخت های  ــود، زیرس ــام می ش ــری انج ــورت کانتین ــور به ص ــطه ای کش و واس
ــن  ــت. ای ــوب نیس ــلی جن ــادر اص ــطح بن ــوز در س ــمال هن ــری در ش کانتین

موضــوع ظرفیــت جایگزیــنی ســریع را محــدود می کنــد.
بــا ایــن حــال، بــرخی مزیت‌هــای مهــم نیــز وجــود دارد. بنــدر امیرآبــاد دارای 
ــز در  ــزلی نی ــدر ان ــه شــبکه سراســری اســت و بن ــلی مســتقیم ب اتصــال ری
ــرکی  ــای گم ــکان تســهیل فرآینده ــه ام ــرار دارد ک ــه آزاد ق محــدوده منطق
ــا  ــن مزیت ه ــران، ای ــز بح ــت متمرک ــورت مدیری ــد. در ص ــم می کن را فراه

ــد. ــد بخــشی از فشــار وارداتی را جــذب کن می توان
ــوبی  ــادر جن ــل در بن ــتلال کام ــورت اخ ــه، در ص ــرآورد واقع بینان ــک ب در ی

ــد  ــدت شــاید بتوانن ــادر شــمالی در کوتاه م ــد(، بن ــری و بعی )ســناریوی حداکث
ــا  ــد؛ آن هــم ب ــاز وارداتی کشــور را پوشــش دهن ــا ۲۰ درصــد نی حــدود ۱۵ ت

ــاسی. ــای اس ــدی کالاه ــوی واردات و اولویت بن ــر الگ تغیی
سناریوهای عملیاتی جایگزینی واردات از شمال

بــرای تحلیــل دقیق تــر، بایــد ســناریوهای مختلــف اخــتلال را از هــم تفکیــک 
ــوبی نیســتند.  ــادر جن ــلی کامــل بن ــای تعطی ــه معن کــرد. همــه اختلال هــا ب
ممکــن اســت کاهــش ظرفیــت، افزایــش ریســک بیمــه، یــا محدودیت هــای 

امنیــتی رخ دهــد.
در ایــن حالــت، بنــادر شــمالی می تواننــد بــا افزایــش شیفت هــای کاری، بهبــود 
بهــره وری تخلیــه و اســتفاده از ظرفیت هــای بلااســتفاده، بخــشی از کمبــود را 
جبــران کننــد. در ایــن ســناریو، انتقــال بــرخی کالاهــای اســاسی ماننــد غلات، 
ــر  ــتان عملی ت ــه و قزاقس ــر روسی ــاسی از مسی ــزات اس ــای دامی و فل نهاده ه
اســت. احتمــالًاً ۱۰ تــا ۱۵ درصــد از کل واردات کشــور قابــل انتقــال به شــمال 

ــد بود. خواه
اختلال شدید ولی نه کامل در بنادر جنوب

اگــر بــه دلایــل امنیــتی یــا تحریــمی، خطــوط کشــتیرانی بــزرگ همــکاری 
خــود را کاهــش دهنــد، اســتفاده از کریــدور شــمال-جنوب اهمیــت بیشــتری 
ــد از  ــه می توان ــای میان ــا و آسی ــناریو، واردات از اروپ ــن س ــد. در ای ــدا می کن پی
ــر  ــای خــزر انجــام شــود. امــا ایــن مسی ــه و ســپس دری ــادر روسی طریــق بن
نیازمنــد هماهنگی هــای بین الملــلی، ظرفیــت نــاوگان خــزر و آمــادگی 
زیرســاخت ریــلی داخــلی اســت. در ایــن حالــت، شــاید تــا ۲۰ درصــد واردات 

ــد. ــایی باش ــل جابه ج ــور قاب کش
انسداد کامل مسیرهای جنوبی

ایــن ســناریو افــراطی و کم احتمــال اســت، امــا بــرای تحلیــل ظرفیــت بایــد 
در نظــر گرفتــه شــود. در چنیــن شــرایطی، واردات مســتقیم از شــرق آسیــا و 
بسیــاری از شــرکای تجــاری عــملًاً غیرممکــن می شــود، زیــرا دســترسی بــه 
ــق  ــه از طری ــایی ک ــا کالاه ــدارد. تنه ــود ن ــزر وج ــق خ ــای آزاد از طری آب ه
روسیــه، آسیــای میانــه یــا حمل ونقــل ترکیــبی زمیــنی- دریــایی قابــل تأمیــن 

باشــند، امــکان ورود خواهنــد داشــت.
در ایــن حالــت، ظرفیــت بنــادر شــمالی نه تنهــا بــه محدودیت هــای فیزیــکی 
بلکــه بــه ظرفیــت کشــورهای همســایه نیــز وابســته می شــود. بنــادر روسیــه 
در خــزر و خطــوط ریــلی آن کشــور بایــد بتواننــد حجــم بــالایی از کالا را بــه 
ســمت ایــران هدایــت کننــد. ایــن موضــوع بــه توافقــات سیــاسی و تجــاری 

گســترده نیــاز دارد.
ــال  ــن کالا در س ــون ت ــا ۲۵ میلی ــاید ۲۰ ت ــت، ش ــن حال در خوش بینانه تری
از مسیــر شــمال وارد شــود، امــا ایــن رقــم شــامل حداکثــر ظرفیــت نظــری 
اســت و دســتیابی ســریع بــه آن دشــوار خواهــد بــود. همچنیــن ترکیــب کالاها 
تغییــر می کنــد: ســهم کالاهــای اســاسی و فلــه ای افزایــش و ســهم کالاهــای 

کانتینــری پیچیــده کاهــش می یابــد.
محدودیت ها، الزامات و پیشنهادهای تقویت تاب آوری

تحلیــل واقع بینانــه نشــان می دهــد کــه بنــادر شــمالی می تواننــد نقــش مکمل 
مهــمی در تــاب آوری اقتصــادی کشــور ایفــا کننــد، امــا جایگزیــن کامــل بنادر 
جنــوبی نیســتند. بــرای افزایــش تــوان جبــرانی، چنــد محــور کلیــدی وجــود 

دارد:

۱. توسعه زیرساخت کانتینری در شمال
ــم  ــوط منظ ــری و خط ــای کانتین ــاحلی، محوطه ه ــای س ــش جرثقیل ه افزای
ــدون  ــد. ب ــش ده ــنی را افزای ــت جایگزی ــد ظرفی ــزر می توان ــتیرانی در خ کش
تقویــت بخــش کانتینــری، واردات بسیــاری از کالاهــای صنعــتی دچــار اختلال 

خواهــد شــد.
۲. تقویت ناوگان دریای خزر

اســت.  محــدود  خــزر  در  چندمنظــوره  و  فله بــر  کشــتی های  نــاوگان 
ــت  ــد ظرفی ــاره کشــتی های بیشــتر می توان ــا اج ســرمایه گذاری در ســاخت ی
حمــل را بــالا ببــرد. بــا توجــه بــه بســته بــودن خــزر، ایــن توســعه بایــد در 

ــود. ــگ ش ــه ای هماهن ــطح منطق س
۳. بهبود اتصال ریلی و جاده ای

حــتی اگــر تخلیــه در بنــدر انجــام شــود، انتقــال ســریع کالا بــه مراکــز مصرف 
ــلی  ــدور ری ــعه کری ــت. توس ــز اس ــور چالش برانگی ــوب کش ــز و جن در مرک
ــتفاده  ــاسی اس ــرط اس ــام، ش ــای نیمه تم ــل پروژه ه ــوب و تکمی ــمال- جن ش

مؤثــر از ظرفیــت بنــادر شــمالی اســت.
۴. ذخایر راهبردی و مدیریت تقاضا

در ســناریوی بحــران، صرفــاًً افزایــش ظرفیــت واردات کافی نیســت. مدیریــت 
ذخایــر کالاهــای اســاسی، ســهمیه بندی موقــت و اولویت بنــدی واردات 
ــد در چارچــوب یــک برنامــه مــلی  ــادر شــمالی بای ــد. بن ــدا می کن اهمیــت پی

ــل مســتقل. ــوان راه ح ــه به عن ــوند، ن ــده ش ــاب‌آوری دی ت
۵. همکاری منطقه ای

ــه، قزاقســتان  ــا روسی ــط اقتصــادی ب ــه رواب ــمالی وابســته ب ــادر ش کارایی بن
ــا،  ــگی در تعرفه ه ــدون هماهن ــت. ب ــزر اس ــاحلی خ ــورهای س ــایر کش و س
ــل  ــوه بالفع ــت بالق ــرکی، ظرفی ــتانداردهای گم ــتی ها و اس ــدی کش زمان بن

نخواهــد شــد.

صنعــت گاز ایــران بــا تصمیــمی کــه بــه دســتور محســن پاکنــژاد وزیــر نفــت 
ــرای  ــازه از تحــول ســاختاری شــده اســت. ب ــه ای ت اتخــاذ شــده، وارد مرحل
ــد  ــن صنعــت، مســئولیت مســتقیم بازســازی چن ــخ ای ــار در تاری نخســتین ب
ــد  ــل فرآین ــن تکمی ــلویه و همچنی ــه عس ــزرگ در منطق ــگاه گازی ب پالایش
احیــای پالایشــگاه فجــر جــم بــه شــرکت مــلی گاز ایــران واگذار شــده اســت؛ 
اقــدامی کــه از آن بــه عنــوان نقطــه عطــفی در تغییــر نقــش و ارتقــای جایگاه 

ایــن شــرکت یــاد می شــود.
ایــن تصمیــم تنهــا یــک جابه جــایی مســئولیت اداری نیســت، بلکــه 
ــا  ــه ظرفیت ه ــت ب ــگاه کلان وزارت نف ــق در ن ــری عمی ــان دهنده تغیی نش
ــای  ــت پروژه ه ــال ها مدیری ــت. س ــلی گاز اس ــرکت م ــای ش و توانمندی ه
ســاخت و بازســازی پالایشــگاه های گاز عمدتــاًً در اختیــار شــرکت نفــت و گاز 
ــران  ــکی از شــرکت های تابعــه شــرکت مــلی نفــت ای ــوان ی ــه عن ــارس ب پ
بــود و شــرکت مــلی گاز بیشــتر در حــوزه بهره بــرداری، انتقــال و توزیــع گاز 
ــر  ــه تغیی ــن معادل ــت، ای ــر نف ــا دســتور وزی ــون ب ــرد. اکن ــنی می ک نقش آفری
کــرده و شــرکت مــلی گاز در جایــگاه یــک بازیگــر توســعه محور وارد میــدان 

شــده اســت.
رویکرد جدید صنعت گاز؛ از بهره برداری تا توسعه

ــری از  ــر اســتفاده حداکث ــر، ب ــای اخی ــت در ماه ه ــر نف ــژاد وزی محســن پاکن
تــوان داخــلی و ارتقــای نقــش شــرکت های تخصــصی در زنجیــره ارزش گاز 
تأکیــد ویــژه ای داشــته اســت. واگــذاری مســئولیت بازســازی پالایشــگاه های 
عســلویه و مشــارکت جــدی در احیــای پالایشــگاه فجــر جــم به شــرکت ملی 

گاز را می تــوان تجــلی عمــلی ایــن رویکــرد دانســت.
ایــن تصمیــم نشــان می دهــد کــه از نــگاه مدیریت عــالی وزارت نفت، شــرکت 
مــلی گاز دیگــر تنهــا یــک »بهره بــردار« نیســت؛ بلکــه بــه ســطحی از بلــوغ 
ــز  ــازوی توســعه ای« را نی ــد نقــش »ب ــده کــه می توان ــتی رسی ــنی و مدیری ف
بــر عهــده بگیــرد. بــه بیــان دیگــر، تجربــه چنــد دهــه ای در بهره بــرداری و 
مدیریــت شــبکه گاز اکنــون تبدیــل بــه پایــه ای بــرای ورود بــه عرصه هــای 

ــروژه ای شــده اســت. ــر مهنــدسی و پ پیچیده ت
در شــرایطی کــه توســعه زیرســاخت های گازی کشــور وارد مرحلــه ای شــده 
کــه هــم بــه بهره بــرداری پایــدار و هــم بــه اجــرای عملیــات پیچیــده فــنی 
نیــاز دارد، ایــن تغییــر رویکــرد می توانــد بــه چابــکی بیشــتر تصمیم گیــری و 
اســتفاده بهتــر از ظرفیت هــای موجــود منجــر شــود. پاکنــژاد بــا ایــن تصمیــم 
عــملًاً مــدل جدیــدی از توزیــع مســئولیت در صنعــت گاز را پایه گــذاری کــرده 

. ست ا
توان فنی شرکت ملی گاز؛ پشتوانه تغییر

ــه  ــه اســت ک ــدود شــرکت های منطق ــکی از مع ــران ی ــلی گاز ای شــرکت م
چرخــه کامــل مدیریــت شــبکه گاز از تولیــد تــا مصــرف را در اختیــار دارد. ایــن 
شــرکت روزانــه هــزاران کیلومتــر خــط انتقــال فشــار قــوی، ده هــا ایســتگاه 
تقویــت فشــار و مجموعــه گســترده ای از تجهیــزات مکانیــکی، بــرقی، کنترلی 

ــد. ــرداری می کن ــق را بهره‌ب ــزار دقی و اب
تجربــه انباشــته در زمینــه تعمیــرات اســاسی پالایشــگاه ها، نگهــداری 
ــت بحــران  ــرل نشــتی و مدیری ــنی، کنت ــت ایم ــدی، مدیری ــزات فراین تجهی
ــش  ــرکت دان ــن ش ــان ای ــان و کارشناس ــه مهندس ــاس ب ــرایط حس در ش
ــت  ــش اس ــوع دان ــن ن ــاًً همی ــت. دقیق ــده اس ــری بخشی ــاتی کم نظی عملی

ــت  ــت؛ از مدیری ــاز اس ــورد نی ــگاه ها م ــازی پالایش ــای بازس ــه در پروژه ه ک
ــرل  ــا کنت ــه ت ــزرگ و سیســتم های شیرین ســازی گاز گرفت کمپرســورهای ب
ــت و  ــم زدایی، تثبی ــای ن ــر واحده ــارت ب ــروجی و نظ ــوط ورودی و خ خط

ــات گازی. ــت مایع بازیاف
در دهه هــای گذشــته، شــرکت مــلی گاز در ده هــا پالایشــگاه و مرکــز عملیاتی 
مشــابه همیــن فعالیت هــا را انجــام داده اســت. بنابرایــن ورود ایــن شــرکت بــه 
ــتوانه،  ــدون پش ــک ب ــک ریس ــه ی ــده، ن ــگاه های آسیب دی ــازی پالایش بازس
بلکــه گامی مبتــنی بــر تجربــه ای گســترده و تــوان فــنی آزموده شــده اســت؛ 
ــه و  ــرعت گرفت ــت س ــر نف ــتقیم وزی ــت مس ــتور و حمای ــا دس ــه ب گامی ک

رســمیت یافتــه اســت.
ساختار مدیریتی منسجم؛ از مدیریت بحران تا کنترل پروژه

ــاع و  ــل دف ــت را قاب ــد وزارت نف ــم جدی ــه تصمی ــل مهــمی ک ــکی از دلای ی
منطــقی می کنــد، ســاختار مدیریــتی منســجم شــرکت مــلی گاز اســت. ایــن 
شــرکت دارای شــبکه ای گســترده از مناطــق عملیــات انتقــال گاز، واحدهــای 
برنامه ریــزی تعمیــرات، بخش هــای لجســتیک و مدیریــت بحــران اســت و در 
طــول ســال ها نشــان داده کــه تــوان هماهنــگی عملیــات پیچیــده و گســترده 

را دارد.
ــد و در  ــشی از تولی ــف بخ ــه توق ــعی ب ــور طبی ــگاه ها به ط ــازی پالایش بازس
عیــن حــال ضــرورت حفــظ جریــان پایــدار گاز در شــبکه مــلی منجر می شــود. 
ــه  ــرد ک ــئولیت را بپذی ــن مس ــد ای ــازمانی می توان ــا س ــرایط، تنه ــن ش در ای
همزمــان تــوان مدیریــت پــروژه، برنامه ریــزی فــنی و حفــظ پایــداری شــبکه 
را داشــته باشــد. شــرکت مــلی گاز بــا تجربــه طــولانی در مدیریــت شــرایط 
اضطــراری - از تعمیــرات ناگهــانی خطــوط تــا راه انــدازی واحدهــای جایگزین 

در ســرمای زمســتان - ثابــت کــرده کــه چنیــن ظرفیــتی را در اختیــار دارد.
بــه ایــن ترتیــب، تصمیم محســن پاکنــژاد برای ســپردن مســئولیت بازســازی 
پالایشــگاه ها بــه شــرکت مــلی گاز بــر یــک واقعیــت عمــلی اســتوار اســت: 
ــرای  ــتی لازم ب ــوان مدیری ــه و ت ــاختار، تجرب ــروز دارای س ــرکت ام ــن ش ای
ــدون  ــزرگ را ب ــای ب ــد پروژه ه ــت و می توان ــئولیتی اس ــن مس ــرش چنی پذی

ایجــاد اخــتلال جــدی در شــبکه گاز کشــور پیــش ببــرد.
کاهش وابستگی و تقویت توان داخلی

یــکی دیگــر از ابعــاد راهبــردی ایــن تصمیــم، تأثیــر آن بــر کاهــش وابســتگی 
بــه پیمانــکاران خــارجی و تقویــت تــوان داخلی اســت. بازســازی پالایشــگاه ها 
ــبکه ای از متخصصــان  ــای پیشــرفته و ش ــده، فناوری ه ــزات پیچی ــه تجهی ب
نیــاز دارد. حضــور پررنــگ شــرکت مــلی گاز در ایــن عرصــه، فضــای تــازه ای 
ــا ســازندگان داخــلی تجهیــزات و شــرکت های مهنــدسی  بــرای همــکاری ب

ایــرانی ایجــاد می کنــد.
الگــویی کــه بــا دســتور پاکنــژاد در حــال شــکل گیری اســت، مبتــنی بــر اتــکا 
ــوان  ــه عن ــوان مهندســان داخــلی و اســتفاده از شــرکت های داخــلی ب ــه ت ب
شــریکان اصــلی در زنجیــره تأمیــن و اجــرا اســت. ایــن رویکــرد می توانــد در 
بلندمــدت بــه کاهــش هزینه هــا، افزایــش اســتقلال صنعــتی و توســعه دانــش 
ــر محدودیت هــای  ــومی منجــر شــود و صنعــت گاز کشــور را در براب ــنی ب ف

ــازد. ــر س ــارجی مقاوم ت خ
عسلویه و فجر جم؛ آزمون های بزرگ یک تصمیم

پــروژه بازســازی دو پالایشــگاه بــزرگ در منطقــه عســلویه - کــه بــه عنــوان 

قلــب صنعــت گاز کشــور شــناخته می شــود – و تکمیــل احیــای پالایشــگاه 
فجــر جــم، آزمــونی جــدی بــرای شــرکت مــلی گاز و در عیــن حــال بــرای 
ــه ای از  ــا مجموع ــا تنه ــن پروژه ه ــت. ای ــت اس ــد وزارت نف ــت جدی سیاس
ــازی،  ــق، ایمن س ــدسی دقی ــد مهن ــه نیازمن ــتند، بلک ــرایی نیس ــات اج عملی
رفــع آسیب هــای ســاختاری، نصــب تجهیــزات جدیــد، راه انــدازی واحدهــا و 

مدیریــت پیوســته ریســک هســتند.
موفقیــت در چنیــن پروژه هــایی، ســطح تــوان عملیــاتی شــرکت مــلی گاز را 
در جایــگاهی جدیــد و فراتــر از محــدوده ســنتی بهره بــرداری قــرار خواهــد داد. 
در عیــن حــال ایــن موفقیــت می توانــد سیاســت پاکنــژاد در اعتمــاد بــه تــوان 
ــاتی را  ــرکت های عملی ــه ش ــعه ای ب ــئولیت های توس ــپردن مس ــلی و س داخ

تثبیــت و تقویــت کنــد.
فرهنگ جدید همکاری بین بخشی

ورود شــرکت مــلی گاز بــه حــوزه بازســازی پالایشــگاه ها، بــه معنــای پایــان 
همــکاری بــا ســایر شــرکت ها نیســت؛ بلکــه می توانــد زمینه ســاز شــکل گیری 
ــد.  ــت و گاز باش ــت نف ــشی در صنع ــکاری بین بخ ــدی از هم ــگ جدی فرهن
اجــرای ایــن پروژه هــا نیازمنــد تعامــل نزدیــک بــا شــرکت نفــت و گاز پــارس، 

شــرکت مهنــدسی و توســعه گاز و پیمانــکاران تخصــصی اســت.
ــرود، الگــوی جدیــدی از مدیریــت  ــا موفقیــت پیــش ب اگــر ایــن پروژه هــا ب
ــش  ــاتی و افزای ــگی عملی ــق، هماهن ــم کار دقی ــر تقسی ــنی ب ــروژه مبت پ
یکپارچــگی ســازمانی شــکل خواهــد گرفــت؛ الگــویی کــه بــا حمایــت وزیــر 
نفــت و هدایــت او می توانــد در ســایر پروژه هــای توســعه ای صنعــت گاز نیــز 

بــه کار گرفتــه شــود.
ــگاه های گازی  ــازی پالایش ــه بازس ــه عرص ــران ب ــلی گاز ای ــرکت م ورود ش
در عســلویه و احیــای پالایشــگاه فجــر جــم، نقطــه عطــفی در تحــول نقــش 
ایــن شــرکت و در ســاختار مدیریــت صنعــت گاز کشــور اســت. ایــن تحــول 
بــا دســتور و حمایــت محســن پاکنــژاد وزیــر نفــت، بــر پایــه اعتمــاد بــه تــوان 
داخــلی، شــناخت دقیــق از ظرفیت هــای شــرکت مــلی گاز و نیازهــای جدیــد 

صنعــت انــرژی شــکل گرفتــه اســت.
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شنبه 

   سال  پنجم                   شماره هشتصدویک
هنر و  ادبیات

 »...گویــا مــا بزرگترهــا فرامــوش کرده ایــم کــه طبــق پیمــان نامــه حقوق 
ــر  ــودکان از ه ــه ک ــد، هم ــتر کشــورها آن را پذیرفته ان ــه بیش ــودک ک ک
نــژادی و در هــر ســرزمینی از جملــه در منطقــه پرآشــوب خاورمیانــه حــق 
برخــورداری از مواهــب زنــدگی ســالم همــراه بــا آرامــش و بدون خشــونت 

را دارنــد.«...
ایــن بیانیــه انجمــن نویســندگان کــودک و نوجــوان ایــران در اعتــراض به 
شــرایط کــودکان »اوکرایــنی« در جنــگ بــا روسیــه اســت. انجمــنی کــه 
نویســندگان آن قــرار اســت بــرای کــودکان ایــرانی بنویســند و در غــم و 
شــادی آنهــا شــریک باشــند، امــا حالا بعــد از گذشــت 50 روز، ایــن انجمن 
اظهــار نظــر شــفافی در قبــال بــا جنایــتی کــه آمریکا و اســرائیل در کشــور 

نـدارد. شـدند، ـ بـه وـیـژه میـنـاب مرتـکـب ـ و ـ
ایــن تناقــض رفتــار انتقــاد بــرخی از نویســندگان و اســتعفای داوود امیریان 
و محمدجــواد نیکبخــت، دو نویســنده نام آشــنای ادبیــات کــودک، از 
عضویــت در انجمــن را بــه همــراه داشــت. ایــن دو نویســنده در نامــه ای 

علــت اســتعفای خــود را اینطــور نوشــتند: 
جناب آقای فریدون عموزاده خلیلی

رئیس هیئت مدیره انجمن نویسندگان کودک و نوجوان
باسلام

ایــن نامــه  درخواســت اســتعفای مــا اســت. متاســفانه ســکوت و انفعــال 
انجمــن نســبت بــه یــورشی کــه دشــمنان ایــران عزیــز در 9 اســفند مــاه 
ســال گذشــته آغــاز کردنــد، غیــر قابــل توجیــه و پذیــرش اســت. آدم بــا 
ــه  ــای وحشــتناکی ک ــار جنایت ه ــد اخب ــه نکن ــد ک خــودش فکــر می کن
دشــمن مرتکــب شــد و در روز نخســت جنــگ فقــط 168 کــودک مظلــوم 
را در مینــاب بــه خــاک و خــون کشیــد، بــه گــوش شــما و ســایر اعضــای 
ــد و  ــانه ها نخوانده ای ــا در رس ــت. ی ــده اس ــن نرسی ــره انجم ــت مدی هئی
نشــنیده اید کــه در طــول جنــگ 40 روزه چنــد صــد کــودک بــه شــهادت 
رسیدنــد و چنــد هــزار کــودک مجــروح شــدند یــا عزیزان شــان را از دســت 
ــا اســم مــاکان  ــر سرشــان نشســت؟ یعــنی واقع ــد و گــرد یتیــمی ب دادن
کــه پیکــر نازنینــش پیــدا نشــد، بــه گــوش شــما و دوســتان تان نخــورد؟ 
ــادرش را  ــراش م ــای جگرخ ــد؟ و ناله ه و چشــم های قشــنگ او را ندیدی
ــوت  ــر تاب ــربچه ها زی ــا و پس ــای دختربچه ه ــدای گریه‌ه ــنیدید؟ ص نش
ــا و  ــه ها و کتابخانه ه ــرانی مدرس ــه؟ وی ــان را چ ــادر شهیدش ــا م ــدر ی پ
ــا نخواســتید کــه ببینیــد؟ به هرحــال  ــد؟ ی کتاب فروشی هــا را چــه؟ ندیدی

ایــن ســکوتِِ شــرم آور در حافظه هــا ثبــت خواهــد شــد.«...

ــب  ــار«، »قل ــر مخت ــونی و انیمیشــن »عم ــایی و تلویزی ــای سینم فیلم ه
خورشیــد«، »آســمان غــرب«، »کاپیتــان«، »اگوســت«، »پرتــاب 
مینــا«،  »امــکان  اســطوره ها«،  کاراته بــاز،  »پســر  چرخــشی«، 
ــر  ــر زی ــتان«، »اب ــامی  و دوس ــتی س ــت لاک پش ــولد«، »بهش »همرش
ــر  ــس«، »پس ــن نف ــایی«، »آخری ــه آدم فض ــر علی ــدا ب ــقف«، »پان س
ــرف  ــته  ح ــا از گذش ــن«، »بی ــن م ــن، وط ــو«، »ای وط ــواده  وینزل خان
ــه  وقــت  ــازی«، »حــامی  گــرگ«، »شــجاع دل«، »ب ــم«، »آتــش ب بزنی
شــام«، »هواپیماربــایی پــرواز ۳۷۵«، »افــق«، »فرزانــه«، »مائــو بادخورک 
پیــالی«، »روز هشــتم« و  کوچــک«، »فیــل شــعبده‌باز«، »پــرواز 
ــا  ــبکه های سیم ــت  از ش ــه  ۳ و ۴ اردیبهش ــنبه  و جمع ــه«؛ پنجش »رابط

ــد. ــن می رون روی آنت
شبکه  یک و فیلمی از مصطفی عقاد

فیلــم سینمــایی »عمــر مختــار« بــه  کارگــردانی مصطــفی عقــاد جمعــه  ۴ 
اردیبهشــت  ســاعت ۱۶ از شــبکه یک سیمــا پخــش می شــود.

ایــن فیلــم بــا بــازی آنتــونی کوئیــن، الیــور ریــد، راد اســتایگر، حســن گل 
ــر جنبــش  ــار رهب ــدگی عمــر مخت ــورد زن ــون؛ در م ــل وال ــراقی و رافائ ن
مقاومــت مــردم لیــبی در برابــر اشــغالگری نظامی ایتالیــا در دوران پیــش از 

ــر می کشــد. جنــگ جهــانی دوم اســت و آن دوران را به تصوی
شبکه  دو سیما

ــدار  ــد علم ــردانی احم ــه  کارگ ــد« ب ــب خورشی ــایی »قل ــن سینم انیمیش
ــود. ــش می ش ــا پخ ــبکه  دو سیم ــاعت ۸ از ش ــت  س ــه  ۴ اردیبهش جمع

در ایــن انیمیشــن خواهیــم دیــد: پهلــوان پیرمراد سیســتان که  پهلــوان اول 
شــهر بــوده  و دوال پهلــوانی سی ســال نــزد او بــوده  قصــد می کنــد که  یک 
جانشیــن از بیــن جوانــان شــهر برگزیند در مســابقه ای کــه  برپا می شــود ۷ 
نفــر انتخــاب می گردنــد. پیرمــراد می گویــد کــه  هــر کــس یاقوت درشــتی 
کــه  وســط دوال پهلــوانی بــوده را به سیســتان برگردانــد پهلــوان اول اســت 
و می گویــد کــه  یاقــوت دســت یــکی از دوســتانش مهریــار اســت. ۷ جوان 
ــراوانی  ــار و درگیری هــای ف ــق بسی ــد از طی طری ــد و بع حرکــت می کنن
ــا به راه سرنوشــت  ــکی از آنه ــار ی ــر ب ــر حرکتشــان اســت ه ــه در مسی ک

می رود. خویش 
ــگری  ــد عس ــردانی محم ــه  کارگ ــرب« ب ــمان غ ــایی »آس ــم سینم فیل
ــود. ــش می ش ــا پخ ــبکه  دو سیم ــاعت ۱۶ از ش ــت ‌س عـه۴ اردیبهش جمـ

ــتی  ــرت و میهن دوس ــادت، غی ــرب« رش ــمان غ ــایی »آس ــم سینم فیل
ــش را در روزهــای  ــرودی و دیگــر همرزمان ــر شی ــان شــهید علی اکب خلب

ــر می کشــد. ــه  تصوی ــن جنــگ ب آغازی
میلاد کی مــرام، امیــر حسیــن آرمــان، نــادر فلاح، آرمیــن رحیمیــان، کریــم 
ــوئی، احســان  ــام اینال ــتی، پی ــانی، محمــد رضــا صول ــنی، روح الله  زم امی
ــن،  ــف فروت ــانی، یوس ــب الزم ــان صاح ــدی، احس ــر محم ــاسی، صف عب
راهله لطــفی، پرهــام غلاملــو، ســمیه  مهــری، نیوشــا علیپــور، تــورج الونــد 
و نسیــم ادبی در فیلــم سینمــایی »آســمان غــرب« هنرنمــایی کرده انــد.

شبکه  سه  فیلمی جدید پخش می کند
ــزه ای  ــد حم ــردانی محم ــه  کارگ ــان« ب ــد »کاپیت ــایی جدی ــم سینم فیل
پنجشــنبه  ۳ اردیبهشــت  ســاعت ۱۰ از شــبکه  ســه  سیمــا پخش می شــود.

ــه  ۱۱  ــر بچ ــسی پس ــت: عی ــم آمده اس ــن فیل ــتان ای ــه  داس در خلاص
ــال و  ــلی فوتب ــم م ــدن در تی ــان ش ــای کاپیت ــه  روی ــت ک ــاله ای اس س
ــرطان  ــاری س ــان بیم ــرای درم ــری را دارد. او ب ــم باق ــا کری ــات ب ملاق
ــکی از  ــل ی ــا موبای ــت و ب ــتری اس ــتان بس ــودکان بیمارس ــش ک در بخ
پرســتاران بیمارســتان مــدام بــه  کریــم باقــری پیــام می دهــد. عیــسی در 
مــدتی که بســتری شــده  دوســتان زیــادی پیــدا می کنــد و در آنجــا هــم 

نقــش کاپیتــان گروه دوستی شــان را دارد.
ــان،  ــار  نوحی ــات، به ــن بی ــازغی، امیرحسی ــان ب ــا، پژم ــه آ پناهی ه پانت
ارغــوان شــعبانی، شــایان دارمی پــور، پرهــام غلاملــو و ســحر  حق  شــناس 

ــد. ــازی کرده ان ــان« ب ــایی »کاپیت ــم سینم در فیل
فیلــم سینمــایی جدیــد »اگوســت« بــه  کارگــردانی نیکیتــا وایسوتســکی و 
ایلیــا لیبیــدو جمعــه  ۴ اردیبهشــت  ســاعت ۰۰:۱۵ دقیقــه  بامــداد از شــبکه  

ســه  سیمــا پخــش می شــود.
ــا  ــوف، نیکیت ــرگئی بزروک ــازی س ــا ب ــم ب ــن فیل ــتان ای در خلاصــه  داس
ــل  ــوف، دانی ــا ایســایف، رومــن مادیان ــاول تاباکــوف، ایلی ــوی، پ کولوگری
آمده اســت: در  الکــسی ورتکــوف  وروبیــف، کریــل کوزنتســوف و 
آگوســت )مــرداد( ۱۹۴۴ ارتــش آلمــان نــازی در حــال عقــب نشیــنی از 
خــاک شــوروی اســت در حــالی کــه در مــرز بلاروس و لهســتان، ارتــش 
ــایی  ــات و شناس ــک گروه اطلاع ــت. ی ــروی اس ــال پیش ــوروی در ح ش
ــک نظــامی کارکشــته   ــدهی ی ــام اســمرش به فرمان ــش شــوروی به ن ارت
ــده   ــاقی مان ــاول مســئولیت شناســایی و انهــدام هســته های ب ــام پ ــه  ن ب
دشــمن از جملــه  یــک مقــر رادیــویی را دارنــد که اطلاعــات نظــامی را بــا 
ــو از طریــق ســربازان خائــن ارتــش و از دل  ــام کائ پیام هــای رمــزی به ن
جنگل هــای انبــوه  و غیــر قابــل شناســایی شــوروی به آلمــان مخابــره می 

ــوند. ــنگینی می ش ــت های س ــث شکس ــد و باع کنن
فیلــم سینمــایی جدیــد »پرتــاب چرخــشی« بــه  کارگــردانی جیپراد دســای 

جمعــه  ۴ اردیبهشــت ‌ســاعت ۸:۳۰ روی آنتن شــبکه  ســه  سیمــا می رود.
ایــن فیلــم بــا بــازی شــریاس تالپــاد، عــارف زکریــا، پارامبراتــا چاتــرجی و 
انکــور دابــاس داســتان مــردی در آســتانه چهل ســالگی را روایــت می کنــد 
که عاشــق بــازی مــلی هندوســتان یعــنی کریکــت اســت. او حــالا زن و 
بچــه  دارد ولی هنــوز دســت از علاقــه  و بــه  قــول خودش دســت از عشــق 
اولــش برنداشــته  و هنــوز در مســابقات محــلی شــرکت می کنــد تــا یــک 

روز بتوانــد در لیــگ دســته  اول هندوســتان بــازی کنــد.

خون اوکراین،پر رنگ تر از ماکان؟

آغاز سال تئاتری ۱۴۰۵ با بیش از ۱۱ اثر

همدلی زیرکانه؛ راز بقا در فرهنگ ایرانی 

همراه با فیلم های آخر هفته تلویزیون

تئاتــر بــه عنــوان هنــری کهــن از گذشــته پیونــدی ناگسســتنی بــا جامعــه و 
مــردم داشــته و همــواره عرصــه ای توجــه برانگیــز و تأثیرگــذار بــوده اســت. 
تماشــای یــک نمایــش می توانــد تــا ســاعت ها ذهــن تماشــاگر را درگیــر خــود 
نــگاه دارد و بــر اندیشــه، احساســات و نگرانی هــای او مؤثــر باشــد. از ایــن رو 
در ایــن گــزارش تلاش می کنیــم تــا بــا مــرور مهمتریــن اخبــار تئاتــر در هفته 

گذشــته بــه اتفاقــات، حــواشی و چالش هــای ایــن هنــر بپردازیــم.
ــونی و  ــم صهی ــه رژی ــل حمل ــه دلی ــکاه ب ــولانی و جان ــه ای ط ــس از وقف پ
آمریــکا بــه کشــورمان، از هفتــه پایــانی فروردیــن اجراهــای ســالن های تئاتــر 
ــر شــوق  ــواهی می داد ب ــه گ ــازی ک ــه شــد؛ آغ ــاره از ســر گرفت ــران دوب ته
ــزارش تلاش  ــن گ ــر. در ای ــه تئات ــردم ب ــدان و م ــدنی هنرمن خاموش ناش

ــم. ــه بپردازی ــری در ایــن هفت ــد تئات ــار جدی ــه معــرفی آث ــا ب ــم ت می کنی
ــرده داری  ــاره ب ــر؛ نمایــشی درب ــا بیــش از ۱۱ اث آغــاز ســال تئاتــری ۱۴۰۵ ب

اجــرا شــد
تئاترشهر تهران با ۳ اجرا به فعالیت خود ادامه می دهد

ــن،  ــواد روش ــد ج ــردانی سی ــه کارگ ــان دوم« ب ــدانی خیاب ــش »زن ــه نمای س
»کانگــوروی ژاپــنی« بــه کارگــردانی مســعود میرطاهــری و »بیســت و چهار« 
ــا ششــم اردیبهشــت  ــوم ت ــای س ــدری طی روزه ــلی حی ــردانی ع ــه کارگ ب
آغازگــر فعالیت هــای اجــرایی تئاتــر شــهر در تــالار قشــقایی، تــالار ســایه و 

کارگاه نمایــش می شــوند.
ــه  ــایمون، ترجم ــل س ــندگی نی ــه نویس ــان دوم« ب ــدانی خیاب ــش »زن نمای
شــهرام زرگــر و بــازی خیــام وقــار کاشــانی، الهــه شه پرســت و وحیــد نفــر از 

ــه می رود. ــالار قشــقایی روی صحن ــوم اردیبهشــت در ت روز س
ــل  ــت: »م ــده اس ــان دوم« آم ــدانی خیاب ــش »زن ــتان نمای ــه داس در خلاص
ــا  ــود، ب ــغل خ ــت دادن ش ــا از دس ــه ب ــت ک ــالی اس ــر میانس ــون، مدی ادیس
ــود؛ مشــکلات  ــه می ش ــای شــخصی و روحی مواج ــه ای از بحران ه مجموع
اقتصــادی و بیــکاری او را دچــار پریشــانی کــرده و همســرش ادنــا در تلاش 

ــا از ایــن بحــران عبــور کنــد.« ــا بــه او کمــک کنــد ت اســت ت
»بیســت و چهــار« هــم عنــوان دیگــر نمایــش تئاتــر شــهر اســت کــه از روز 
چهــارم اردیبهشــت بــه نویســندگی و کارگــردانی عــلی حیــدری و بــازی امیــر 
جــوادی، رومینــا بختیــاری، مرتــضی یعقوب پــور، علیرضــا بهــرامی، محمدعلی 
ســهامی، محمدعــلی تــقی زاده، امیرمحمــد ملــکی و حسین شــکری در کارگاه 

نمایــش ایــن مجموعــه اجــرای خــود را آغــاز می کنــد.
ــنامه  ــت آزاد از نمایش ــاسی اس ــه اقتب ــش ک ــن نمای ــتان ای ــه داس در خلاص
»شــب بیســت و یکــم« محمــود اســتادمحمد آمــده اســت: »نویســنده اســت 

ــروغ ... .« ــرخ نوشــت و روزی ف ــه روزی ف ک

ــمی و ژان  ــک رحی ــا آرا ، پوپ ــندگی علیرض ــه نویس ــنی« ب ــوروی ژاپ »کانگ
میشــل ریــب و کارگــردانی مســعود میرطاهــری هم از روز ششــم اردیبهشــت 
پذیــرای مخاطبــان تئاتــر اســت. حامــد اســماعیلی، مائــده شــهوازیان، معیــن 
پورموســوی، علیرضــا رشیــدی، پریســا فصیــح، محمــد مازنــدرانی بازیگــران 

ایــن اثــر نمایــشی هســتند.
در خلاصــه داســتان ایــن نمایــش آمــده اســت: »شــما خیــلی محترمانــه، بــه 
ــون از اون  ــش، حالت ــد از دیدن ــا بع ــوت شــدید، ام ــش دع ــک نمای ــدن ی دی

نمایــش بــد شــده و اصلا خوشــتون نیومــده، حــالا چیــکار می کنیــد؟«
اجرای »هُُ تِِ ل« در بوتیک تئاتر ایران

نمایــش »هتــل )هُُ تِِ ل(« بــه نویســندگی مرجــان آقانــوری و سلالــه صفری 
و کارگــردانی مرجــان آقانــوری، کــه در اســفند ۱۴۰۴ در بوتیــک هنــر ایــران 
ــد  ــده رون ــرایط پیش آم ــل ش ــه دلی ــود و ب ــرده ب ــاز ک ــود را آغ ــای خ اجراه
اجــرایی آن متوقــف شــد، اجراهــای مجــدد خــود را از ۲۶ فروردیــن ۱۴۰۵ آغاز 

می کنــد. از بازیگــران ایــن اثــر می تــوان بــه شیــوا خســرومهر اشــاره کــرد.
نمایــش »هُُ تِِ ل« از جملــه آثــار دیگرگونــه، مشــارکتی و محیــطی اســت کــه 
ــا بازیگــران به صــورت  ــرا ب ــان را در طــول اج ــود، مخاطب در فضــایی وهم آل
ایســتاده همــراه می کنــد. ایــن نمایــش روایــت گــروه نمایــشی  اســت کــه در 
هتــلی قدیــمی و ســوخته اجــرا می کننــد. یــکی از شــخصیت ها کــه مــا او را 

»جــن« می شــناسیم، مسیــر نمایــش را تغییــر می دهــد.
اجرای نمایش »سیاه وش« در تماشاخانه سنگلج

ــه  ــه نویســندگی و کارگــردانی حامــد شیــخی و تهی ــاه وش« ب نمایــش »سی
کننــدگی فاطمــه عبدالرحیــمی از اول اردیبهشــت در تماشــاخانه ســنگلج بــه 
صحنــه رفتــه اســت. حامــد  شیــخی، امیــد  رهبــر، آرزو ‌خلیــلی، مبینــا  طلــوعی، 
مجتــبی  ترکمــان، عســل بی بــاک، آتنــا  محمــدزاده و اشــکان  هورســان گروه 

بازیگــران نمایــش هســتند.
شیــخی در رابطــه بــا ایــن اثــر بــه خبرنــگار مهــر گفتــه اســت: ایــن نمایــش 
از یــک جهــان دیگــر آغــاز می شــود؛ جــایی کــه شــخصیتی به عنــوان نمــادی 
از سیــاوش وارد زمیــن می شــود و تلاش می کنــد در روایــت سیــاوش، نقــش 
او را ایفــا کنــد. مسیــر روایــت نیــز بــر اســاس داســتان سیــاوش در شــاهنامه 
پیــش می رود و در نهایــت بــه کیخســرو می رســد. فضــای غالــب کار نیــز بــا 

بهره گیــری از عناصــر نمایــش آئیــنی و سیاه بــازی شــکل گرفتــه اســت.
ــرده داری  ــاره ب ــر؛ نمایــشی درب ــا بیــش از ۱۱ اث آغــاز ســال تئاتــری ۱۴۰۵ ب

اجــرا شــد
»احراز هویت« در تئاتر ملی بریتانیا اجرا می شود

ــردانی  ــاک و کارگ ــوم پین ــندگی وینس ــه نویس ــت« ب ــراز هوی ــش »اح نمای

ــن  ــت. ای ــه اس ــه رفت ــا روی صحن ــلی بریتانی ــر م ــول در تئات ــدا کرام میران
نمایــش بــه میــراث، پنهــان کاری و ایــن پرســش می پــردازد کــه چگونــه رفتار 
اجــداد می توانــد امــروز مــا را شــکل دهــد. پینــاک در ایــن نمایشــنامه میــراث 
بــرده داری را چــه بــرای آنــان کــه بــرده دار بودنــد و چــه بــرای کســانی کــه 

بــرده بودنــد بــررسی می‌کنــد.
ــه مجلــل  در ایــن نمایــش پــس از اینکــه فــنلا هارفــورد مجسمه ســاز، خان
ــرات  ــر خاط ــوهی از دفت ــرد، انب ــه ارث می ب ــال را ب ــورد ه ــواده اش هارف خان
پنهــان را کشــف می کنــد کــه قدمــت آنهــا بــه مالکیــت خانــواده اش بــر یــک 
ــات آنهــا شــده  مزرعــه در ســال ۱۷۵۶ برمی‌گــردد. او کــه مجــذوب محتوی
اســت از مــاروا اســتاد دانشــگاه، و مــربی اش ابی، می خواهــد تــا اصالــت آنهــا را 
تأییــد کننــد. همانطــور کــه آنهــا ســاحتی کاملًاً پلیــد از اجــداد فــنلا را آشــکار 
می کنــد، هرکــس بایــد بــا گذشــته خــود و میــراث شــخصی اش کنــار بیایــد.

۳ نمایش در تالار محراب روی صحنه می روند
ــه  ــه کارگــردانی میثــم شــمسیان و »خون ــدار« ب ــر مــوج دل نمایش هــای »ب
قمــر خانــم« بــه کارگــردانی عــلی طــربی در ســالن جعفــر والی تــالار محراب 
روی صحنــه می رونــد. همچنیــن نمایــش »آگنیتــاژ« بــه کارگــردانی مریــم 

مهریــان نیــز در ســالن جمیلــه شیــخی میزبــان مخاطبــان اســت.

ــران؛ در  ــا محوریــت همــدلی و ســربلندی ای ویژه برنامــه »شــب همــدلی« ب
ــا هــدف تقویــت هویــت  قالــب سلسله نشســت های »شــب های بخــارا« و ب

مــلی و انســجام اجتمــاعی در فرهنگســرای نیــاوران برگــزار شــد.
ــعی  ــزار شــد و جم ــارس برگ ــج ف ــالن خلی ــه از ســاعت 17 در س ــن برنام ای
ــعیده  ــه مقصــود فراســتخواه، س ــاعی از جمل ــگی و اجتم ــای فرهن از چهره ه
قــدس، پرویــز پرســتویی )در قالــب پیــام تصویــری( و اکــرم خدابنــده در آن 
بــه ســخنرانی پرداختنــد. همچنین اجــرای قطعــاتی از موسیــقی اصیــل ایرانی 
توســط کیــوان ســاکت و تقدیــر از مجیــد صفــری، امدادگــر و مــربی ســگ 

ــود. ــه ب ــن برنام ــای ای ــر بخش ه ــر، از دیگ ــاب هلال احم زنده ی
ــه را  ــن برنام ــور در ای ــکان حض ــلی ام ــه دلای ــاکت ب ــوان س ــه کی ــه ک البت

ــت. نداش
ایــران چــرا همیشــه در مرکــز توجــه و طمــع بــوده اســت؟ / همــدلی زیرکانه؛ 

راز بقــا در فرهنــگ ایرانی
یــکی از ســخنرانان ایــن برنامــه سیــده قدس بــود. او که نویســنده ای شــناخته 
شــده اســت و کتاب هــای پرفــروشی در بــازار دارد، ســخنرانی صمیمانــه ای بــا 

مخاطبــان داشــت کــه متــن صحبت هایــش را در ادامــه می خوانیــد:
تاریــخ پ�ــردرد مــا ایرانیــان نشــان می دهــد اتفاقــاتی کــه بــرای ایــن ســرزمین 
افتــاده، تصــادفی نبــوده اســت. ایــران یــک ســرزمین اســتثنایی اســت؛ کافی 
اســت بــه اطــراف نــگاه کنیــم، بــه شــرق کــه ترکیــه و ســوریه از آنچــه در 
ــده  ــاقی مان ــان ب ــران همچن ــد، امــا ای ــه گرفته ان ــد فاصل طــول تاریــخ بوده ان

اســت.
مــن ایــن فرصــت را داشــته ام کــه ســفرهای طــولانی بــروم؛ از مسیــر جــاده 
ابریشــم تــا سین کیانــگ، از آبشــار ویکتوریــا تــا نیــاگارا، از قصرهــای تــزاری 
ــرانی را  ــگ ای ــران و فرهن ــای ای ــفرها، ردپ ــن س ــام ای ــل. در تم ــا تاج مح ت
می بینیــد؛ از اشــعار شــاعران ایــرانی گرفتــه تــا نشــانه های فرهنــگی. در عیــن 
حــال، وقــتی بــه خــود ایــران نــگاه می کنیــد، می بینیــد چــه ســرزمین عجیبی 
ــاص  ــژگی خ ــک وی ــه ی ــه ب ــر منطق ــا، ه ــاط دنی ــاری از نق ــم. در بسی داری
ــادی  ــژگی هزینه هــای زی ــرای همــان وی شــناخته می شــود و گردشــگران ب
ــای  ــل، تجربه ه ــک فص ــد در ی ــما می توانی ــران، ش ــا در ای ــد، ام می پردازن

متنــوعی داشــته باشیــد.
به عنــوان مثــال، همیــن دو مــاه پیــش در دیزیــن، بیــش از هــزار نفــر در حــال 
اســکی بودنــد؛ کــمی پایین تــر در دریــا فعالیت هــای دیگــر جریــان داشــت و 
در مناطــق دیگــر حــتی امــکان غــواصی وجــود داشــت. در حالی کــه در ســایر 
نقــاط جهــان، هرکــدام از ایــن تجربه هــا هزینــه ای چنــد هــزار دلاری دارد، 

در ایــران بــا هزینــه ای بسیــار کمتــر می تــوان همــه این هــا را تجربــه کــرد.
از ســوی دیگــر، وقــتی بــه کویــر نــگاه می کنیــم، شــاید در ظاهــر خشــک و 
خــالی باشــد، امــا همان جــا بــه مــن گفتنــد زیــر خــاک، در عمــق 20 تــا 30 
ســانتی متری، ســنگ های قیمــتی پیــدا می شــود. یعــنی زیــر کویــر مــا جواهــر 
اســت. از معــادن طلا و آهــن گرفتــه تــا موقعیت هــای اســتراتژیک جغرافیایی، 
ایــن ســرزمین ظرفیت هــای بی نظیــری دارد. ســؤال اینجاســت که چــرا چنین 
ســرزمینی همــواره مــورد طمــع بــوده اســت؟ چــرا بارهــا مــورد حملــه قــرار 
گرفتــه؟ بــا ایــن حــال، ایــران بــا همــه ایــن ویژگی هــا و بــا وجــود تمــام ایــن 

فشــارها، همچنــان پابرجــا مانده اســت.
علاوه بــر ثــروت مــلی، مــا بــا مــردمی مواجــه هســتیم که در شــرایط ســخت، 
ــرایط  ــم در ش ــروز می بینی ــد. ام ــان می دهن ــود نش ــزرگی از خ ــای ب رفتاره
اقتصــادی دشــوار، مــردمی کــه حــتی در تأمیــن معیشــت خــود مشــکل دارند، 
چگونــه در کنــار هــم می ایســتند و بــرای وطنشــان حماســه خلــق می کننــد.

در حــوزه ای کــه خــودم فعالیــت دارم، بــا نمونه هــای بسیــار ســختی مواجــه 
هســتیم. بــرای مثــال، یــک داروی جدیــد بــرای پیونــد مغــز اســتخوان وجــود 
دارد کــه بسیــار مؤثــر اســت، امــا هزینــه آن بسیــار بالاســت؛ هــر ویــال حدود 
800 میلیــون تومــان و یــک دوره درمــانی تــا 8 میلیــارد تومــان هزینــه دارد. 
در چنیــن شــرایطی، بــا بیمــارانی مواجــه می شــویم کــه از مناطــق محــروم، 
بــا حداقــل امکانــات، بــا امیــد و غیــرت بــه اینجــا می آینــد. از طــرف دیگــر، 
ــد.  ــان کن ــار را درم ــد بیم ــود دارد و می توان ــن دارو وج ــد ای ــک می گوی پزش
اینجاســت کــه پیچیــدگی شــرایط و عظمــت مشــکلات اجتمــاعی مشــخص 

می شــود.

در عیــن حــال، جامعــه مــدنی در ایــران فعــال اســت؛ در هــر حــوزه ای، افرادی 
هســتند کــه مســئولیت را بــر عهــده گرفته انــد و تلاش می کننــد. مــردم هــم 
بــه یکدیگــر کمــک می کننــد و ایــن همــدلی، عامــل مهــمی در تــاب آوری 

ست. ما
ــد  ــایی مانن ــه ویژگی ه ــخ ب ــول تاری ــا در ط ــم، م ــگاه کنی ــه ن ــر صادقان اگ
دوگانــگی یــا بی اعتمــادی هــم معــروف شــده ایم. امــا شــاید همیــن 
ویژگی هــا، نــوعی ســازوکار بقــا بــوده اســت. اگــر ایــن زیرکی هــا را نداشــتیم، 

ــم. ــان دوام بیاوری ــر مهاجم ــتیم در براب ــاید نمی توانس ش
در واقــع، نــوعی همــدلی زیرکانــه در فرهنــگ مــا شــکل گرفتــه اســت؛ همان 
چیــزی کــه در روابــط روزمــره هــم می بینیــم. ممکــن اســت در کلام، نقــد یــا 
حــتی بدگــویی وجــود داشــته باشــد، امــا در لحظه هــای حســاس، کنــار هــم 
قــرار می گیریــم. در خانواده هــا، در میــان دوســتان و در ســطح جامعــه، ایــن 
رفتــار را می بینیــم؛ در نهایــت، کنــار هــم می مانیــم و بــه هــم نشــان می دهیم 

کــه بــرای یکدیگر هســتیم.
این هــا شــاید تحلیل هــای آکادمیــک نباشــد، بلکــه برداشــت های شــخصی 
و تجربه هــای زیســته مــن اســت. قــرار بــود صحبــت مــن شــکل رســمی تر 
ــاتید و  ــای اس ــه صحبت ه ــه ب ــا توج ــا ب ــد، ام ــته باش ــری داش و آکادمیک ت
ــا شــما صحبــت  ــه و از دل ب ــح دادم صادقان فضــایی کــه ایجــاد شــد، ترجی
کنــم. ممکــن اســت ایــن صحبت هــا پراکنــده یــا غیرآکادمیــک باشــد، امــا 
تلاشی بــود بــرای بیــان آنچــه دربــاره همــدلی و مانــدگاری ایــران در ذهــن 

داشــتم.
قهرمانانی که در سایه، ایران را نگه داشته اند

در بخــشی از ایــن رویــداد، سیدمحســن خاتمی، رئیس فرهنگســرای نیــاوران، 
بــا اشــاره بــه ابعــاد فرهنــگی جنــگ، تأکیــد کــرد: در کنــار آسیب هــایی کــه 
ــگی وارد  ــراث فرهن ــتان و می ــگاه، بیمارس ــون دانش ــاخت هایی چ ــه زیرس ب
می شــود، هــدف مهم تــری نیــز دنبــال می شــود و آن آسیــب زدن بــه همــدلی، 
اتحــاد و انســجام ایرانیــان اســت. وی بــا تأکیــد بــر نقــش فرهنــگ و هنــر در 
ایــن شــرایط افــزود: رســالت هنــر در چنیــن بزنگاه‌هــایی، تقویــت همبســتگی 

مــلی و بازنمــایی وحــدت مــردم اســت.
او بــا اشــاره بــه تنــوع قهرمانــان در ایــن عرصــه، از رزمنــدگان، امدادگــران، 
ــان  ــوان قهرمان ــه عن ــدان ب ــان و هنرمن ــانان، مهندس ــان، آتش نش کادر درم
ایــن میــدان یــاد کــرد و گفــت: هنرمنــدانی کــه بــا ابــزار هنــر، از موسیــقی 
ــران  ــان ای ــظ کی ــدلی و حف ــاد هم ــر ایج ــمی، در مسی ــای تجس ــا هنره ت

ــد. ــرار دارن ــلی ق ــان م ــمار قهرمان ــد، در ش ــنی می کنن نقش آفری
رئیــس فرهنگســرای نیــاوران همچنیــن از تــداوم برگــزاری نشســت هایی بــا 
محوریــت هویــت مــلی، اتحــاد و همــدلی خبــر داد و افــزود ایــن برنامه هــا 
در قالــب پویــش »مراقبــت از ایــران« و بــا مشــارکت اهــالی فرهنــگ و هنــر 
ادامــه خواهــد یافــت. وی در پایــان بــا اشــاره بــه نقــش برجســته حــوزه امــداد 
ــن  ــالان ای ــر از فع ــرای تقدی ــزی ب ــر، از برنامه ری ــولات اخی ــات در تح و نج

حــوزه در ایــن رویــداد خبــر داد.
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ــزرگ  ــهرهای ب ــا در ش ــت موش ه ــش جمعی ــر، افزای ــال های اخی  در س
بــه یــکی از دغدغه هــای اســاسی مدیــران شــهری و کارشناســان محیــط 
ــادن  ــه خطــر افت ــا ب ــه تنه ــن مســئله ن ــل شــده اســت. ای زیســت تبدی
ــز منجــر  ــب اکوسیســتم شــهری نی ــه تخری ــومی، بلکــه ب ــت عم سلام

ــود. می ش
ــرل  ــبق کنت ــر اس ــت و مدی ــط زیس ــناس محی ــدی، کارش اردوان پورمحم
حیوانــات شــهری شــهرداری تهران،بــه بــررسی ایــن چالــش و راهکارهــای 

ــرایی آن پرداخــت. اج
ــرل  ــذایی در کنت ــواد غ ــماند م ــت پس ــت مدیری ــه اهمی ــدی ب پورمحم
ــل  ــن دلای ــکی از اصلی تری ــت: ی ــرد و گف ــاره ک ــا اش ــت موش ه جمعی
افزایــش جمعیــت موش هــا در شــهرها، دســترسی آســان بــه مــواد غــذایی 
اســت، اگــر پســماند مــواد غــذایی بــه درســتی مدیریــت نشــود، ایــن مــواد 
ــش ســریع  ــرد و باعــث افزای ــرار می‌گی ــا ق به راحــتی در دســترس موش ه

جمعیــت آنهــا می شــود.
ــوه  ــوص نح ــهروندان در خص ــوزش ش ــتا، آم ــن راس ــه داد: در ای وی ادام
مدیریــت صحیــح پســماندها و جلوگیــری از ریختــن مــواد غــذایی در معابــر 
عمــومی، نقــش بسیــار مهــمی دارد و زمــانی کــه پســماند مــواد غــذایی 
ــه ســرعت از ایــن  ــه درســتی جمــع آوری و مدیریــت نشــود، موش هــا ب ب
مــواد بــرای تغذیــه خــود اســتفاده می کننــد و همیــن امــر موجــب افزایــش 

جمعیــت آنهــا می شــود.
ــهرداری ها  ــش ش ــه نق ــن ب ــت همچنی ــط زیس ــناس محی ــن کارش ای
ــازوکارهای  ــد س ــهرداری‌ها بای ــح داد: ش ــت و توضی ــه پرداخ ــن زمین در ای
اجــرایی موثــری بــرای جمــع آوری و دفــع پســماندها طــراحی کننــد. ایجــاد 
ســامانه های جمــع آوری و تفکیــک پســماند، بــه ویــژه در مناطــق پرجمعیت 
ــواد  ــه م ــا ب ــترسی موش ه ــور چشــمگیری از دس ــد به ط ــهری، می توان ش
ــاتی،  ــات عملی ــق و اقدام ــزی دقی ــا برنامه ری ــد و ب ــری کن ــذایی جلوگی غ
ــا در  ــداد موش ه ــش تع ــمی در کاه ــش مه ــد نق ــهرداری ها می توانن ش

ــد. ــا کنن ــهری ایف ــای ش محیط ه
پورمحمــدی در ادامــه بــه اهمیــت پاکســازی محیــطی و بهســازی 
زیســتگاه های موش هــا پرداخــت و افــزود: بــرای کنتــرل جمعیــت 
موش هــا، لازم اســت کــه زیســتگاه های آنهــا شناســایی و از بیــن برونــد. 
ــا و شــکاف های موجــود در ســاختمان ها و زیرســاخت های شــهری  ترک ه
بایــد ترمیــم شــود تــا موش هــا نتواننــد در آنهــا پنــاه بگیرنــد، همچنیــن 
ــای  ــه فضاه ــا ب ــری از ورود موش ه ــرای جلوگی ــکی ب ــع فیزی ــاد موان ایج
بســته، می توانــد یــکی دیگــر از راهکارهــای مؤثــر در ایــن زمینــه باشــد.

افزایش جمعیت موش ها در تهران؛ راهکار محیط زیست چیست؟
ــئله  ــا، مس ــدگان و گربه ه ــژه پرن ــه وی ــات شــهری، ب ــه حیوان ــذا دادن ب غ

مهــم محیــط زیســتی
پورمحمــدی تأکیــد کــرد: غــذا دادن بــه حیوانــات در محیط هــای شــهری، 
اگرچــه بــا نیــت خــوبی انجــام می شــود، امــا می توانــد تبعــات منــفی برای 
اکوسیســتم شــهری بــه همــراه داشــته باشــد. در واقــع، وقــتی مــردم بــه 
پرنــدگان یــا گربه هــا غــذا می دهنــد، موش هــا نیــز از ایــن مــواد غــذایی 
بهره منــد می شــوند و ایــن باعــث افزایــش جمعیــت آنهــا می شــود و غــذا 
ــه طــور غیرمســتقیم  ــر عمــومی، ب ــژه در معاب ــه وی ــات، ب ــه حیوان دادن ب
بــه نفــع موش هــا اســت، زیــرا ایــن حیوانــات نیــز از ایــن مــواد اســتفاده 
می کننــد و بدیــن ترتیــب چرخــه ای از دســترسی بــه غــذا بــرای موش هــا 

ایجــاد می شــود.
ــژه  ــات در طبیعــت، به وی ــه حیوان ــزود: اگرچــه غــذا دادن ب وی در ادامــه اف
ــه نظــر برســد، امــا  ــار مثبــت ب ــدگان، ممکــن اســت یــک رفت ــرای پرن ب
ــم  ــه ه ــتی را ب ــادل زیس ــد تع ــن کار می‌توان ــهری، ای ــای ش در محیط ه
ــا  ــم ت ــک کنی ــا کم ــه موش ه ــتقیم ب ــور غیرمس ــد به ط ــا نبای ــد. م بزن
جمعیــت خــود را افزایــش دهنــد و در حقیقــت، غــذا دادن بــه حیوانــات در 
محیــط شــهری می توانــد موجــب افزایــش جمعیــت موش هــا شــود کــه 
ــروز مشــکلات بهداشــتی و زیســت محیطی  ــود باعــث ب ــن مســئله خ ای

می شــود.
افزایش جمعیت موش ها در تهران؛ راهکار محیط زیست چیست؟

راهکارهای پیشنهادی برای مدیریت جمعیت موش ها
پورمحمــدی بــرای مقابلــه بــا ایــن چالــش، بایــد مجموعــه ای از اقدامــات 
ــا  ــت موش ه ــرل جمعی ــه کنت ــف ب ــه از جنبه‌هــای مختل انجــام شــود ک
ــرای  ــه ب ــوزشی در ســطح جامع ــزاری کمپین هــای آم ــد و برگ کمــک کن
ــوه  ــهری و نح ــات ش ــه حیوان ــذا دادن ب ــرات غ ــردم از خط ــازی م آگاه س
صحیــح مدیریــت پســماندها می توانــد بــه کاهــش مشــکلات کمــک کند 
ــتی در  ــط زیس ــازمان‌های محی ــانه ها و س ــش رس ــه، نق ــن زمین و در ای

ــار مهــم اســت. آمــوزش مــردم بسی
ــاری  ــای تج ــر واحده ــتری ب ــارت بیش ــد نظ ــهرداری ها بای ــزود: ش وی اف
داشــته باشــند تــا از ریختــن مــواد غــذایی و ضایعــات در معابــر عمــومی 
ــرای  ــژه ای ب ــتی وی ــای بهداش ــد برنامه ه ــن بای ــد، همچنی ــری کنن جلوگی
واحدهــای تجــاری فعــال در زمینــه مــواد غــذایی تعریف شــود تــا از آلودگی 
محیــط جلوگیــری شــود و شناســایی و مســدود کــردن مکان هــای پناهــگاه 
ــا و  ــم ترک ه ــن ترمی ــاختمان ها، همچنی ــاخت ها و س ــا در زیرس موش ه
شــکاف ها در دیوارهــا و کف هــا، بــرای جلوگیــری از افزایــش جمعیــت آنهــا 
ــت  ــد به طــور چشــمگیری جمعی ــات می توان ــن اقدام ضــروری اســت و ای

ــا را در مناطــق شــهری کاهــش دهــد. موش ه
افزایش جمعیت موش ها در تهران؛ راهکار محیط زیست چیست؟

ایجاد زیرساخت های جمع آوری پسماندهای شهری

»مدرسه جنگ« برای ترسیم آموزش وپرورش پساجنگ شکل گرفت

تاثیر پیامک های هشدار دهنده

افزایش جمعیت موش ها در تهران

ــت  ــک هیئ ــران در رأس ی ــس کل دادگســتری اســتان ته ــاصی رئی ــلی الق ع
ــتان  ــتری اس ــتادی دادگس ــای س ــاختمان معاونت ه ــور در س ــا حض ــایی ب قض
تهــران مســتقر در میــدان فــردوسی از معاونــت برنامه ریــزی و فنــاوری اطلاعات و 
معاونــت اجتمــاعی و پیشــگیری از وقــوع جــرم بازدیــد و رونــد اجــرای برنامه های 
تحــولی، نحــوه ارزیــابی اقدامــات ســال گذشــته، کیفیــت برنامه ریــزی عملیــاتی 

و اثربخــشی اقدامــات پیشــگیرانه را مــورد بــررسی قــرار داد.
عــلی القــاصی در جریــان ایــن بازدیــد بــر اهمیــت پیگیــری و اجــرای برنامه های 
ــرد و  ــد ک ــال ۱۴۰۵ تاکی ــه در س ــوه قضایی ــالی ق ــول و تع ــند تح ابلاغی س
گفــت: معاونت هــای ســتادی اســتان و خصوصــا ســتاد راهبــری ســند تحــول، 
ــا لحــاظ  بایــد ضمــن برنامه ریــزی دقیــق و اهتمــام در اجــرای برنامه هــا کــه ب
وضعیــت ویــژه و جنــگی در کشــور ابلاغ شــده اســت، میــزان اجــرا، اثربخــشی و 
نتایــج اقدامــات هــر مجموعــه را در دوره هــای فصــلی مختلــف احصــاء و ارزیابی 
ــد خدمت رســانی، کاهــش ورودی  ــا اثربخــشی اجــرای برنامه هــا در رون ــد ت کنن

پرونده هــا و ارتقــای کیفیــت عملکــرد قضــایی مــورد ارزیــابی قــرار گیــرد.
ــه ســوی اهــداف  وی اجــرای صحیــح برنامه هــای ابلاغی و حرکــت مســتمر ب
را مقدمــه موفقیــت و انضبــاط در اجــرای مأموریت هــا دانســت و گفــت: اجــرای 
برنامــه بــدون نظــارت مســتمر و ارزیــابی واقــعی، بــه نتیجــه مطلوب نمی رســد.

تأکید بر نقش فناوری اطلاعات در سرعت، دقت و کیفیت خدمات
رئیــس کل دادگســتری اســتان تهــران در بازدیــد از معاونــت فنــاوری اطلاعــات 
ــامانه های  ــری از س ــتفاده حداکث ــران، اس ــتان ته ــتری اس ــزی دادگس و برنامه ری
نویــن، بهــره منــدی و آمــوزش طرح هــای هوشمندســازی و خودکاربــری را مهــم 
دانســت و افــزود: کارآمــدی نظــام دادرسی امــروز وابســته بــه ســرعت و دقــت در 
فرآیندهــای الکترونیــک اســت و ضــروری اســت تــا معاونــت فنــاوری اطلاعــات 
پیگیــری مجدانــه ای را بــرای اجــرای دقیــق ســند تحــول، ارتقــاء زیرســاخت های 
لازم، توســعه خدمــات غیرحضــوری، پشــتیبانی هوشــمند، نظــارت الکترونیــکی 
و تامیــن تجهیــزات مــورد نیــاز خصوصــا در مــواردی کــه بدلیــل آسیب هــای 

جنــگ تحمیــلی بــرخی تجهیــزات نیــز آسیــب دیده انــد، بکارگیــری کنــد.
ــرای  ــاوری ب ــزی و فن ــای برنامه ری ــزایی بخش ه ــرورت هم اف ــر ض ــاصی ب الق
چابک ســازی اقدامــات تأکیــد کــرد و گفــت: برنامه ریــزی صحیــح، مبتــنی بــر 
داده هــای دقیــق و ســامانه های هوشــمند، شــرط پیشــبرد مأموریت هــا و ارتقــای 

رضایت منــدی مــردم از خدمــات دســتگاه قضــایی اســت.
بررسی اقدامات معاونت اجتماعی و پیشگیری از وقوع جرم

ــور در  ــا حض ــران ب ــتان ته ــتری اس ــس کل دادگس ــد، رئی ــن بازدی ــه ای در ادام
ــران،  ــتان ته ــتری اس ــرم دادگس ــوع ج ــگیری از وق ــاعی و پیش ــت اجتم معاون
ــه  ــته و برنام ــال گذش ــت در س ــن معاون ــرایی ای ــای اج ــزارشی از برنامه ه گ

ــرد. ــت ک ــاری دریاف ــال ج ــاتی س عملی
ــات پیشــگیرانه، گفــت:  ــه نقــش مهــم و برجســته اقدام ــا اشــاره ب ــاصی ب الق
ــای ابلاغی  ــب برنامه ه ــه در قال ــر آن ک ــگیری علاوه ب ــوزه پیش ــای ح برنامه ه
ــد  اجــرا می شــود، شــامل برنامه هــای اســتانی و ابتــکاری نیــز هســت کــه بای
بــا جدیــت پیگیــری و خــروجی آن به طــور دقیــق رصــد شــود و نتیجــه نهــایی 
ایــن اقدامــات نهایتــاًً در کاهــش میــزان ورودی پرونده هــا و کاهــش آسیب هــای 

اجتمــاعی خــود را نشــان می دهــد.
اهمیت همکاری با دستگاه های اجرایی، سمن ها و نهادهای مردمی

ــاعی و  ــاون اجتم ــوکار مع ــل نیک ــد، ابوالفض ــن بازدی ــری از ای ــش دیگ در بخ
پیشــگیری از وقــوع جــرم دادگســتری اســتان تهــران، گــزارشی از همکاری هــای 

ــرد. ــه ک ــمن ها ارائ ــا و س ــایر نهاده ــا س ــه ب ــن مجموع ــشی ای بین بخ
ــازمان های  ــترده س ــت گس ــتفاده از ظرفی ــر اس ــد ب ــا تأکی ــاصی ب ــلی الق ع
ــت  ــه از ظرفی ــت ک ــن اس ــدی ای ــای ج ــکی از چالش ه ــت: ی ــاد گف مردم نه
ــدازه کافی بهــره گرفتــه نشــده اســت و ایــن در حــالی  ــه ان بــالای ســمن ها ب
اســت کــه همــکاری مؤثــر بــا ســمن ها می توانــد نقــش مفیــدی در پیشــگیری، 

ــد. ــته باش ــاعی داش ــای اجتم ــش آسیب ه ــازی و کاه ــوزش، آگاه س آم
القــاصی از معــان اجتمــاعی و پیشــگیری از وقــوع جــرم اســتان تهــران خواســت 
ــت  ــرای تقوی ــجم ب ــزی منس ــک برنامه ری ــراه ی ــه هم ــات لازم را ب ــا اقدام ت
ــا ایــن مجموعه هــا و بهــره منــدی از ظرفیــت ســازمان های مــردم  تعــاملات ب

نهــاد در امــر پیشــگیری در دســتور کار ســال جــاری قــرار دهــد.
ــده  ــانی دی ــق در حــوزه پیشــگیری زم ــزود: بخــشی از فعالیت هــای موف وی اف
می شــود کــه دســتگاه قضــایی در کنــار نهادهــای مــردمی، فرهنــگی و آموزشی 
ــاری از هشــدارها، آموزش هــا و اقدامــات  ــه نشــان داده بسی ــرد و تجرب ــرار گی ق
بازدارنــده در مــدارس، مراکــز آمــوزشی و ســطح جامعــه، بازخــورد مثبــت داشــته 
و موجــب کاهــش رفتارهــای پرخطــر در افــراد بــا توجــه بــه آمــوزش هــا، اطلاع 
ــای  ــرای طرح ه ــه اج ــه در نتیج ــورت گرفت ــازی های ص ــانی ها و آگاه س رس

مشــترک، شــده اســت.
ارزیــابی اقدامــات موثــر معاونــت پیشــگیری از وقــوع جــرم دادگســتری اســتان 

تهــران
رئیــس کل دادگســتری اســتان تهــران در ادامــه بــا تقدیــر از اقدامــات معاونــت 

اجتمــاعی و پیشــگیری از وقــوع جــرم اســتان تهــران، بــه گزارش هــای ارائه شــده 
ــن  ــانی ای ــات اطلاع رس ــداردهنده و اقدام ــای هش ــت پیامک ه ــار مثب ــاره آث درب
ــت  ــق دریاف ــه از طری ــادی چ ــای زی ــت: بازخورده ــرد و گف ــاره ک ــت اش معاون
پیام هــا و همچنیــن بــه صــورت حضــوری و تلفــنی از مســئولان دســتگاه های 
اجــرایی و قضــایی در خصــوص اثرگــذاری و اقــدام مناســب صــورت گرفتــه برای 
اطلاع رســانی و افزایــش آگاهی حقــوقی مــردم و شــهروندان دریافــت کــرده ام.

ــا  ــن پیامک ه ــت در خصــوص ارســال ای ــر ســخنگوی دول ــه تقدی ــاصی، ب الق
ــت های  ــکی از نشس ــه ی ــردم در حاشی ــه م ــشی ب ــش آن در آگاهی بخ و نق
اخیــر اشــاره کــرد و گفــت: بخــشی از اقدامــات آمــوزشی و هشــداردهنده معاونت 
پیشــگیری در حــوزه مقابلــه بــا بــرخی جرایــم و تخلفــات، تأثیــر قابــل توجــهی 

داشــته اســت.
وی تاکیــد کــرد: ایــن موضــوع نشــان می دهــد کــه برنامه ریــزی دقیــق و اجــرای 
درســت، می توانــد در ســطح جامعــه اثــر ملمــوس داشــته باشــد و لازم اســت تــا 
بــا ارزیــابی منظــم، بازنگــری و ارتقــای محتــوایی اینگونــه اقدامــات تقویت شــده 

ــتمرار یابد. و اس
رئیــس کل دادگســتری اســتان تهــران در پایــان ایــن بازدیــد از زحمــات مدیــران 
و کارکنــان در مجموعــه معاونت هــای ســتادی فنــاوری اطلاعــات و برنامه ریــزی 
و معاونــت اجتمــاعی و پیشــگیری از وقــوع جــرم تقدیــر کــرد و گفــت: در ســال 
ــت  ــا ســرعت و دق ــالی ب ــند تحــول و تع ــرای س ــر اج ــد مسی ــز بای ــاری نی ج

دنبــال شــود.

مرتــضی کریــمی  مســئول بسیــج دانشــجویی دانشــگاه فرهنگیــان ، با تشــریح 
برنامه هــا و رویکردهــای بسیــج دانشــجویی دانشــگاه فرهنگیــان، اظهــار کــرد: 
مجموعــه بسیــج دانشــجویی دانشــگاه فرهنگیــان بــا هــدف تربیــت معلــم تــراز 
انــقلاب اسلامی، نقــش حراســتی و کیفی ســازی برنامه هــا را در ایــن دانشــگاه 

ــال می‌کند. دنب
وی بــا بیــان اینکــه دانشــگاه فرهنگیــان در شــکل‌گیری، تــداوم و رشــد خــود 
مدیــون رهبــر شــهید انــقلاب اسلامی اســت، افــزود: بــر همیــن اســاس، تقویت 
ایــن دانشــگاه در ســطوح مختلــف به عنــوان یــک خــط محــوری در دســتور کار 
بسیــج دانشــجویی قــرار دارد و برنامه هــای متعــددی در ایــن مسیــر طــراحی و 

اجــرا شــده اســت.
ــت: »دوره نظــام مباحــث  ــا گف ــن برنامه ه ــرخی از ای ــه ب ــاره ب ــا اش ــمی ب کری
آموزش وپــرورش« به عنــوان یــک دوره نخبــگانی بــا محوریــت تحــول بنیادیــن، 
تلاش می کنــد افــق روشــنی پیــش روی دانشــجومعلمان ترسیــم کــرده و مسیــر 

دســتیابی بــه تحــول در نظــام آمــوزشی را تبییــن کنــد. 
همچنیــن »دوره مسیــر معلــمی« بــا پوشــش حداقــل 15 هــزار دانشــجومعلم 
ــم  ــه ترسی ــد ب ــان، به‌صــورت نظام من ــز دانشــگاه فرهنگی ــا و مراک در پردیس ه

ــردازد. ــقلاب اسلامی و مدل ســازی آن می پ ــراز ان ــم ت الگــوی معل
وی ادامــه داد: علاوه بــر ایــن، برنامه هــایی همچــون دوره »راه آویــنی«، رویــداد 
»برپــا« و جشــنواره های فرهنــگی و تربیــتی مختلــف نیــز در راســتای تحقــق 

اهــداف تحــولی در حــال برگــزاری اســت.
مســئول ســازمان بسیــج فرهنگیــان کشــور با اشــاره بــه ظرفیــت شــبکه ای این 
مجموعــه بیــان کــرد: بسیــج دانشــجویی دانشــگاه فرهنگیــان بــا بهره منــدی 
از یــک شــبکه تخصــصی قــوی، در برنامه هــایی ماننــد راهیــان نــور، راهیــان 
مقاومــت و راهیــان پیشــرفت، مشــارکت و اســتقبال بالاتــری نســبت بــه ســایر 
ــفی  ــش کی ــد گزین ــاشی از فرآین ــر ن ــن ام ــه ای ــت ک ــته اس ــگاه ها داش دانش

دانشــجومعلمان اســت.
نقش آفرینی دانشجومعلمان در جنگ رمضان

کریــمی بــا اشــاره بــه عملکــرد دانشــجومعلمان در جریــان جنگ رمضــان، گفت: 
هســته های مقاومــت دانشــجومعلمی در حوزه هــای مختلــف فرهنــگی، تربیــتی 
و امــدادی وارد میــدان شــدند؛ از راه انــدازی کارگاه هــای شیشــه بری بــرای کمــک 
ــرداری و  ــدادی، آوارب ــای ام ــا تشــکیل گروه ه ــه ت ــده گرفت ــازل آسیب دی ــه من ب

فعالیت هــای فرهنــگی و آمــوزشی در مســاجد و منــازل.
ــن  ــر، حضــور در میادی ــب نمایــش و تئات ــزود: اجــرای طــرح درس در قال وی اف
ــوزی و  ــوی دانش آم ــصی گفت وگ ــای تخص ــزاری میزه ــهرها، برگ ــلی ش اص
دیگــر اقدامــات میــدانی از جملــه برنامه هــایی بــود کــه بلافاصلــه پــس از آغــاز 

جنــگ رمضــان در دســتور کار قــرار گرفــت.
بــه گفتــه وی، برگــزاری فراخــوان ادبی »موشــک قافیه هــا« بــا محــور 
روایت نویــسی جنــگ رمضــان و نیــز سلســله نشســت های تخصــصی و 
تبییــنی بــرای دانشــجومعلمان و معلمــان جــوان از دیگــر اقدامــات انجام شــده 

ــت. ــوده اس ــن دوره ب در ای
»مدرسه جنگ«؛ ترسیم آموزش وپرورش پساجنگ

کریــمی  از اجــرای برنامــه ای بــا عنــوان »مدرســه جنــگ« خبــر داد و گفــت: در 
ایــن طــرح بــه دنبــال ترسیــم وضعیــت دانشــگاه فرهنگیــان و آموزش وپــرورش 
در شــرایط پســاجنگ هســتیم. بــر ایــن باوریــم کــه پــس از رویــارویی همه جانبه 

نظــام ســلطه بــا جمهــوری اسلامی ایــران، شــرایط کشــور دیگر مشــابه گذشــته 
نیســت و ضــرورت حرکــت ســریع بــه ســمت تحــول و تحقــق تمــدن نویــن 

اسلامی بیــش از پیــش احســاس می شــود.
وی تأکیــد کــرد: ایــن تحــول بایــد هــم در ســطح مســئولان بــا سیاســت گذاری 

دقیــق و هــم در ســطح جامعــه به عنــوان یــک گفتمــان فراگیــر دنبــال شــود.
حضور مسئولان و نخبگان در »مدرسه جنگ«

مســئول ســازمان بسیــج فرهنگیــان کشــور با اشــاره بــه ترکیب شــرکت کنندگان 
در ایــن برنامــه گفــت: در »مدرســه جنــگ« از وزیــر آموزش وپــرورش، رئیــس 
ســازمان پژوهــش، معاونــت پــرورشی، رئیــس دانشــگاه فرهنگیــان و همچنیــن 
چهره هــای تخصــصی حــوزه تعلیــم و تربیــت از جملــه مدیــر شــبکه آمــوزش و 

مســئولان حــوزه تعلیــم و تربیــت کــودک دعــوت شــده اســت.
ــازمان  ــس س ــا رئی ــصی ب ــه ای تخص ــزاری جلس ــه برگ ــن ب ــمی همچنی کری
ــه  ــن نشســت ک ــت: در ای ــرد و گف ــوزشی اشــاره ک ــزی آم پژوهــش و برنامه ری
ــا حضــور اســاتید، معلمــان جــوان و مســئولان بسیــج دانشــجویی دانشــگاه  ب
ــش در  ــازمان پژوه ــش س ــون نق ــاتی همچ ــد، موضوع ــزار ش ــان برگ فرهنگی

ــت. ــرار گرف ــث ق ــورد بح ــش رو م ــای پی ــگی و برنامه‌ه ــرایط جن ش
ــدی  ــکات کلی ــکی از ن ــزود: ی ــان کشــور اف ــج فرهنگی ــازمان بسی مســئول س
مطرح شــده، ظرفیــت بسیــج دانشــجویی بــرای پــر کــردن فاصلــه میــان صــف 

و ســتاد در حــوزه تعلیــم و تربیــت اســت.
ــل  ــه به دلی ــن مجموع ــان عضــو ای ــمی، دانشــجومعلمان و معلم ــه کری به گفت
حضــور هم زمــان در میــدان دانشــگاه و مدرســه، می تواننــد بازخوردهــای دقیــقی 
از محتــوای کتــب درسی ارائــه داده و در مسیــر اصلاح آن هــا بــا رویکــرد علــوم 

ــد. ــنی کنن ــرانی نقش آفری ــانی اسلامی و ای انس
وی تأکیــد کــرد: هــدف ایــن اســت کــه نــگاه بــه دانش آمــوز، کتــاب درسی و 
مدرســه از حالــت صــرف انتقــال محتــوا خــارج شــده و بــه یــک فرآینــد تربیــتی 
مبتــنی بــر اقــدام جمــعی و تحقــق تمــدن نویــن اسلامی بــا روحیــه مقاومــت 

تبدیــل شــود.
استقبال سازمان پژوهش از همکاری مشترک

ــن  ــه دیدگاه‌هــای رئیــس ســازمان پژوهــش گفــت: در ای ــا اشــاره ب ــمی ب کری
جلســه عنــوان شــد کــه ایــن ســازمان در جریــان جنــگ 12 روزه بــه ضــرورت 
ــاب »از  ــد کت ــر تولی ــاتی نظی ــده و اقدام ــوزه رسی ــن ح ــه ای ــر ب ــه جدی ت توج
ــتا  ــن راس ــط در همی ــوزشی مرتب ــته های آم ــم« و بس ــاع می کنی ــان دف ایرانم

انجــام شــده اســت.
وی افــزود: همچنیــن بــر تقویــت ســاعت های پــرورشی و همــکاری نزدیک تــر 
ــس  ــده و رئی ــد ش ــرورش تأکی ــف وزارت آموزش وپ ــای مختل ــان معاونت ه می
ــرای پیشــبرد ایــن اهــداف  ســازمان پژوهــش از ظرفیــت بسیــج دانشــجویی ب

اســتقبال کــرده اســت.
بــه گفتــه مســئول ســازمان بسیــج فرهنگیــان کشــور، امــکان دریافــت نظــرات 
معلمــان و دانش آمــوزان از طریــق QR کدهــای درج‌شــده در کتــب درسی نیــز 

از دیگــر بســترهای تعامــلی ایجادشــده اســت.
کریــمی در پایــان خاطرنشــان کــرد: مقــرر شــد جلســات تکمیــلی بــرای بــررسی 
دقیق تــر موضوعــات و توســعه همکاری هــا میــان بسیــج دانشــجویی دانشــگاه 
فرهنگیــان و ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آمــوزشی در آینــده برگــزار شــود.
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 باشگاه پرسپولیس به طور رسمی تصمیم نهایی خود را درباره نیمکت فصل آینده اتخاذ کرده و بر ادامه همکاری با اوسمار ویه را تأکید دارد.
بر اساس اطلاعات به دست آمده، پیمان حدادی مدیرعامل باشگاه، در گفت وگو با اعضای هیئت مدیره به صورت مشخص موضوع سرمربیگری 
پرسپولیس در فصل آینده را مطرح و درباره آن بحث و تبادل نظر کرده است. در این نشست، جمع بندی نهایی بر پایبندی کامل باشگاه به تعهدات 

قراردادی با اوسمار ویه را بوده و هیچ تصمیمی برای ایجاد تغییر در کادر فنی اتخاذ نشده است.
پرسپولیس که همچنان خود را در کورس قهرمانی فصل بیست وپنجم)فصلی که به دلیل وقایع اخیر ناتمام مانده و قرار است پس از پایان جام جهانی 
۲۰۲۶ پیگیری شود( می بیند، بر حفظ ثبات فنی هم تأکید ویژه ای دارد. مدیران این باشگاه معتقدند ادامه همکاری با اوسمار و کادرش، بهترین 

گزینه برای تحقق اهداف ورزشی تیم است.
همچنین باشگاه تاکنون هیچ گزینه جایگزینی را بررسی نکرده و برنامه ای برای مذاکره با مربیان دیگر ندارد. این موضوع در گفت وگوی تلفنی 

حدادی با سرمربی برزیلی نیز مطرح شده و اوسمار ضمن تأکید بر تعهد خود، اعلام کرده به قراردادش پایبند است.
با این حال تصمیم نهایی پرسپولیس برای فصل آینده ادامه همکاری با اوسمار ویه راست مگر آنکه این مربی به دلایل شخصی خواهان قطع 

همکاری باشد که در آن صورت باشگاه بررسی گزینه های دیگر را در دستور کار قرار خواهد داد.

حامیان مدیر آمریکانشین ول کن نیستند!

سرمربی فصل بعد پرسپولیس مشخص شد

ــدی  ــته پیون ــن از گذش ــری که ــوان هن ــه عن ــر ب تئات
ناگسســتنی بــا جامعــه و مــردم داشــته و همــواره 
ــت.  ــوده اس ــذار ب ــز و تأثیرگ ــه برانگی ــه ای توج عرص
ــا ســاعت ها ذهــن  ــد ت ــش می توان ــک نمای تماشــای ی

تماشــاگر را درگیــر خــود نــگاه دارد.

سید شهرام هروی با بیان مطلب فوق افزود: بعد { 
ار مسابقات قهرمانی کشور دو مرحله انتخابی درون 
اردویی را پشت سر گذاشتیم و پس از برگزاری رقابت 
های روز دوشنبه، کادر فنی تیم ملی با بررسی عملکرد 
کاراته کاها از مسابقات قهرمانی کشور گرفته تا هر سه 
دوره انتخابی، ترکیب تیم ملی را در هر دو بخش تیمی 

و انفرادی معرفی خواهد کرد.
مدیر فنی تیم های ملی کاراته ادامه داد: بزرگترین { 

هدف ما موفقیت در بازیهای آسیایی ناگویا تعریف شده 
است. کاراته این توانایی را دارد که در تحلیل عملکردی 
جزو سه تیم اول کاروان اعزامی کشورمان به ژاپن باشد. 
البته معتقدم این پتانسیل وجود دارد که پرچمدار 
موفقیت های کشور عزیزمان در این بازیهای پراهمیت 

باشیم.

لامین یامال بازیکن بارسلونا که در جریان بازی { 
عضله  ناحیه  از  دیدگی  آسیب  دچار  سلتاویگو  با 
همسترینگ پای چپ شد، قادر به حضور در مسابقات 
باقی‌مانده این فصل لالیگا اسپانیا نخواهد بود. باشگاه 
بارسا با انتشار بیانیه‌ای اعلام کرد یامال تحت درمان 
محافظه‌کارانه قرار خواهد گرفت تا شانس حضور در 

جام جهانی را حفظ کند.
بیانیه رسمی بارسا مدت زمان دقیق دوری ستاره { 

تیم ملی اسپانیا را مشخص نکرد اما اخبار منتشرشده 
از سوی رسانه های این کشور نظیر »موندو دیبورتیوو« 

چندان باب میل اسپانیایی ها نیست.
در این روزنامه عنوان شده است آسیب دیدگی { 

یامال نیاز به ۴۵ روز کامل استراحت دارد تا احتمالا 
او در بازی های مرحله گروهی اسپانیا در جام جهانی 

۲۰۲۶ نیز به استراحت بپردازد.

پس از آغاز تنش ها و شرایط خاص منطقه ای، سفر ناگهانی 
افشین پیروانی به آمریکا، به سرعت واکنش های گسترده ای 
را در فضای فوتبال ایران به دنبال داشت تا مردم همیشه در 
صحنه ایران خواهان برخورد با افرادی شوند که در روزهای 

جنگ با دشمن به خاک دشمن برای استراحت می روند.
همین موضوع کافی بود تا پرونده های پیشین پیروانی بار دیگر 
روی میز مدیران باشگاه قرار گیرد و تصمیم گیری درباره ادامه 

همکاری با او جدی تر از همیشه دنبال شود.
پیروانی که پیش تر نیز بارها تا آستانه برکناری پیش رفته 
بود، این بار نتوانست از حمایت های همیشگی برخی نزدیکان 
مدیریتی و جریان های حامی در فضای مجازی بهره مند شود. 
اگرچه در گذشته این حمایت ها مانع از خروج او از باشگاه شده 

بود، اما شرایط جدید عملًاً مسیر متفاوتی را رقم زد.
در این میان، علی بازگشا سخنگوی باشگاه، در موضعی قابل 
تأمل، ابتدا هرگونه جدایی پیروانی را تکذیب کرد و حتی سفر 
او را هماهنگ با مدیران دانست. او همچنین از به کار بردن واژه 
»اخراج« خودداری کرد و صرفاًً به تعلیق و بررسی پرونده پس 

از بازگشت اشاره داشت که به ابهامات این پرونده افزود.
در نهایت تصمیم گیری در سطح هیئت مدیره انجام شد و 
با رأی اکثریت اعضا)جز یک مخالف که از نزدیکان پیروانی 
محسوب می شود( حکم برکناری او توسط حدادی امضا شد. 

این تصمیم را می توان نقطه عطفی در مسیر تغییرات مدیریتی 
باشگاه دانست. تغییری که ظاهراًً با هدف بازگرداندن انضباط و 

ساختار حرفه ای تر دنبال می شود.
حدادی که پیش تر نیز نشان داده تمایل دارد با بازیکنان و 
چهره هایی که خود را فراتر از جایگاه باشگاه می دانند برخورد 
کنار  برای  برنامه هایی  حتی  مسیر  همین  ادامه  در  کند، 
گذاشتن برخی بازیکنان باتجربه در نظر داشت. با این حال 
شرایط خاص کشور باعث شد اجرای کامل این تصمیمات به 
پایان فصل ۱۴۰۵-۱۴۰۴ موکول شود تا جدایی ها با کمترین 

تنش و در فضایی محترمانه انجام گیرد.
اکنون اما مدیرعامل پرسپولیس با چالش جدیدی روبه رو شده 
است. جریانی که تمایلی به تغییرات ندارد و ترجیح می دهد 
باشگاه با همان الگوی مدیریتی دوران رضا درویش ادامه مسیر 
دهد. این جریان حتی تلاش دارد با طراحی سناریوهای جدید، 
زمینه بازگشت پیروانی را فراهم کند؛ اقدامی که می تواند تمام 

برنامه های اصلاحی را با مانع جدی مواجه کند.
حدادی  آیا  است:  این  اصلی  پرسش  شرایطی،  چنین  در 
می تواند در برابر این فشارها ایستادگی کرده و مسیر اصلاحات 
را ادامه دهد، یا برای حفظ جایگاه خود ناچار به عقب نشینی 
خواهد شد؟ پاسخ به این پرسش، آینده مدیریتی پرسپولیس 

را در ماه های پیش رو تعیین خواهد کرد.


